E A SA EASA MB 02/2013 WP14b

European Aviation Safety Agency

*

»*

*
* 4 A

Evropska agentura pro bezpecnost letectvi

Vyrocni souhrnna zprava za rok 2012

Your safety is our mission.

An agency of the European Union



Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

Predmluva predsedy spravni rady

Zvefejnéni této vyroéni zpravy Evropské agentury pro bezpeénost letectvi je dilezitym momentem ve
vyvoji této organizace. V zari 2013 agentura zavrsila deset let své Cinnosti a kratce predtim se
rozloucila s Patrickem Goudouem, ktery po celé toho obdobi byl jejim vykonnym Feditelem.

Patrick se mdzZe s hrdosti ohlédnout za tim, &eho on i agentura za deset let dosahli. Agentura EASA
zacinala jako organ pro predpisovou ¢innost, certifikaci a kontrolu v oblasti letové zpUsobilosti,
postupné rozsifila svou plsobnost na viechny aspekty bezpeénosti letectvi a dnes je zcela
nepochybné centrem evropského systému bezpecnosti letectvi, sehrdva vedouci Ulohu v partnerstvi
s mnoha dalSimi aktéry a spolupracuje s nimi ve snaze o soustavné posilovani evropskych
bezpecnostnich norem.

Od roku 2003 vytvofrila agentura EASA systém regulace, ktery zahrnuje vice nez tficet zemi,

a vybudovala si divéryhodnou pozici a reputaci jako jeden z prednich svétovych regulaénich organi
v oblasti bezpecnosti. Za tyto Uspéchy v mnohém vdéci osobnimu nasazeni a nelinavnému Usili
Patricka Goudoua. Pfi svém jmenovani do funkce pred deseti lety mohl sotva predvidat rozsah

a sloZitost problému, jez bude muset tesit, a to, e po celych deset let dokdzal agenturu tak Gsp&&né
ridit, je skvélym vysledkem. Skutecnost, Ze jim pfedavana organizace je v dobrém stavu a plna
energie, svéddi o odhodlani a schopnostech, jez této funkci vénoval. Rad bych mu jménem celé
spravni rady vyjadfit upfimnou vdécnost a popfral hodné zdaru ve veskeré dalsi ¢innosti po jeho
plUsobeni v agentuie EASA.

V bfeznu 2013 vybrala spravni rada Patricka Kye, tehdejsiho vykonného feditele spole¢ného podniku
SESAR, jako nastupce Patricka Goudoua s platnosti od 1. zafi. Tento ,novy" Patrick prevezme funkci
feditele v dobé, kdy agentura EASA vstupuje do nové faze svého rozvoje. Hlavni ¢ast vychozi
struktury pfedpisové ¢innosti je dnes jiz dokonéena, agentura plsobi jako plnohodnotny regulaéni
organ a ve svych c¢innostech v ¢im dal vétsi mife vychazi z komplexniho Evropského planu pro
bezpeénost letectvi, ktery stanovi kli¢ova rizika na zakladé Siroké $kaly udajd a daldich poznatkd,
jimiz agentura disponuje. To je zcela ve shodé se silnymi tlaky ze strany politik( a leteckého odvétvi,
aby zdroje, které jsou k dispozici, byly v obtiznych ekonomickych podminkach vynakladany co
nejefektivnéji a aby nedochdzelo k ,nadmérné regulaci®, kterd by oslabila konkurenceschopnost
leteckého odvétvi EU, aniz by ovSem byla ohroZzena vykonnost v oblasti bezpecnosti.

Tato vyroc¢ni zprava jasné ukazuje Sifi a hloubku pracovniho zabéru agentury. Jeji zaméstnanci

v Koliné nad Rynem odvadéji skvélou praci a jejich odborné znalosti a odhodlani jsou zarukou toho,
Ye agentura mQze s velkou ddvérou ¢elit vyzvam této nové faze. Pokud jde o spravni radu, bude
Patricku Kyovi nadale poskytovat podporu a poradenstvi pfi rozvijeni Uspésného odkazu jeho
predchidce.

Michael Smethers
predseda spravni rady
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Predmluva vykonného reditele

Soudasné obdobi je pro agenturu EASA dileZitym meznikem - jiz desdtym rokem zajistuje vysokou
Uroven bezpecnosti letectvi v Evropé. Agentura EASA, zfizend nafizenim Evropské rady a Evropského
parlamentu dne 15. ¢ervence 2002, zahdjila svoji ¢innost v roce 2003. Nyni, po deseti letech, zaujima
agentura vedouci postaveni pfi zajistovani bezpecnosti letectvi v Evropé v oblastech, jez sahaji od
letové zpUsobilosti aZ po usporadani letového provozu.

Toto vyrodi pfichazi v dobé, kterd vzhledem k obtiznému globalnimu ekonomickému prostredi je pro
letecké odvétvi kriticka. Je vSak jasné, ze ocCekavani, ktera agentura EASA vzbuzuje, jsou dnes vétsi
nez kdykoli dfive. Odvétvi se dale rychle rozviji a technologie, které jsou dnes vyvijeny
a certifikovany, budou pravdépodobné tvorit zaklad systému letectvi v nadchazejicich desetiletich.

V roce 2012 agentura EASA dosahla dalsiho pokroku a pokracovala v budovani spolehlivého
a dlouhodobého ramce pro bezpecnost letectvi v Evropé i mimo Evropu. Byla zavedena nova koncepce
pro provadéni normalizace. Diky pouzivani metody soustavného sledovani je agentura nyni schopna
Iépe stanovovat Cetnost, zaméreni a rozsah nezbytnych normalizacnich inspekci.

Agentura EASA také dale posilila ¢innosti v rdmci neddvno ziskanych plsobnosti, zejména v oblasti
normalizacnich inspekci ve sféfe usporadani letového provozu a letovych navigacnich sluzeb. EASA
kladla velky ddraz na poskytovani podpory zainteresovanym strandm poté, co v Fijnu 2012 vstoupila
v platnost nova evropska pravidla pro letovy provoz.

Mezitim se v roce 2012 stal plné funkénim vnitfni systém hlaseni udalosti (IORS) agentury EASA
a nyni prijima tydné 80 az 100 hlaseni. Databaze IORS, v niZ jsou centralizovany nahlasené udalosti
a jednotlivd nasledna rozhodnuti a opatfeni, je kliCovym nastrojem pro pfijimani bezpecnostnich
rozhodnuti vychazejicich z Gdajd.

Dalsi vyznamnou udalosti roku 2012 bylo schvaleni tretiho vydani Evropského planu pro bezpecnost
letectvi (EASp). EASp vypracovany agenturou EASA uzavird cyklus fizeni bezpecnosti, nebot spojuje
problematiku bezpecnosti na vysoké celoevropské Urovni s opatfenimi a iniciativami pro zmirnéni
souvisejicich rizik. Provadeéni fizeni bezpecnosti je ucinnym ndstrojem pro vSechny zucastnéné strany.
Umoznuje, aby organizace lépe chapaly mozna rizika, jimZz jsou vystaveny, a aby byly lépe
informovany o dlsledcich téchto rizik ve své kazdodenni &innosti. Podobn& umozfiuje prisludnym
Ufadim uceln&ji smérovat svlj dohled a dosahovat vétsi efektivnosti a produktivity.

Pozitivni vysledky v oblasti bezpecnosti, jichz jsme dosahli v poslednich letech, a to i v roce 2012,
nemohou vést ke zpochybfiovani vyse zdrojl, které potiebuji regulaéni orgdny a organy dohledu
k plnéni svych funkci. Za hlavni riziko a nejvétdi problém totiz i nadale povaZuji snizovani poctl
zaméstnancu v organizacich pro dohled v disledku hospodatskych tlakd.

Tyto problémy vyvolavaji nové uvahy o Cinnosti agentury. V navaznosti na pozitivni vysledky
dosazené v roce 2012 usilujeme o zjednodu$eni a lepsi harmonizaci predpisd, pfi¢emz diraz je kladen
zejména na segmenty zahrnujici vSeobecné letectvi, o zamezeni duplicitnim c¢innostem cestou
zdokonalovani naSich struktur, o realizaci bilateralnich dohod s jinymi oblastmi - coz vede
k vyznamnym Usporam, a pokraCujeme v praci, jejimz cilem je zavedeni Fizeni bezpecnosti
vychazejiciho z rizik a vyuZivajiciho takovych ndstrojd, jako je IORS.

Patrick Goudou
vykonny feditel
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Uvod?

V roce 2012 agentura pokracovala v konsolidovani své ¢&innosti v novych oblastech plsobnosti
a v ramci svych novych odpovédnosti, zejména v oblasti normalizac¢nich inspekci ve sfére usporadani
letového provozu a letovych navigaénich sluzeb (ATM/ANS), véetné kontroly dodrzovani pozadavkl ze
strany manazera struktury vzdusného prostoru. Zaroven byly zahajeny pfipravy na prevzeti funkce
ESSP, poskytovatele sluzeb pro systém EGNOS.

Agentura rovnéz upeviovala a posilovala svou Ulohu Ustredniho ¢lanku strategie Evropské unie
v oblasti bezpecnosti letectvi, zejména v oblasti zapadniho Balkanu, Stfedomori a Stredni Asie.
Agentura EASA také podporovala programy Spolecenstvi v asijsko-tichomorské oblasti a v Africe.

Agentura rovnéz dale rozvijela svou komunikacni strategii a pokracovala v organizovani fér
a pracovnich semindafl, které umoZfuji interakci se zainteresovanymi stranami v rdmci leteckého
odvétvi a s urady. Vyrocni bezpecnostni konference agentury byla vénovana problematice dohledu
zalozenému na vykonnosti a otdzce pFid&lovani zdroji do oblasti s vysokou prioritou v podminkéach
omezeného financovani.

Agentura také vyvijela usili zamérené na neustalé zlepSovani:

e po ziskani osvédceni o splnéni normy ISO 9001:2008 v roce 2010 zahdjila agentura EASA
cyklus neustalého zlepsovani svého vnitfniho systému Fizeni, aby si toto osvédceni kazdy rok
udrzela,

e v Unoru byl uveden do plného provozu systém IORS, pficemz tydné pfijima 80 az 100 hlaseni,

e dne 1.srpna ptijala agentura kodex chovéni zaméstnancl agentury EASA obsahujici téz
pravidla prevence a omezeni stietu zajma,

e nova koncepce provadéni normalizace je =zalozena na metodé soustavného sledovani
prostfednictvim zjistovani, shromazdovani a analyzy bezpecnostnich informaci a informaci
o ¢innostech,

e v oblasti externiho zadavani certifikaénich Ukoll byla Usp&$né dokonéena druhd faze postupu
zaddvani zakdzek vnitrostdtnim leteckym GFadim a kvalifikovanym subjektdim. Byly
podepsany nové ramcové smlouvy o sluzbach s 15 vnitrostatnimi leteckymi Urady
a 10 kvalifikovanymi subjekty,

e vytvoreni etické komise na podporu procesu, ktery =zajisti, Ze rozhodnuti nebo Usudky
zaméstnancl agentury nebudou ovliviiovany jejich soukromymi zajmy,

e byly dale rozsifeny prostory kancelare agentury v Bruselu s cilem usnadnit koordinacni ¢innosti
s jinymi organy EU a s organizaci Eurocontrol.

! vyroéni souhrnna zprava agentury za rok 2012 byla vypracovana v souladu s &ldnkem 57 nafizeni (ES) ¢. 216/2008 (zakladni
narizeni). Jeji ¢lenéni odpovida hlavnim ¢innostem agentury a popisuje realizaci pracovniho programu agentury na rok 2012.
Jak vyplyva z tabulek pro jednotlivé ¢innosti, témér vSechny cile stanovené v tomto pracovnim programu byly na konci roku
2012 spinény.
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Agentura

Evropskd agentura pro bezpecnost letectvi je Ustfednim clankem systému bezpecCnosti letectvi
Evropské unie tvoreného agenturou, Evropskou komisi a vnitrostatnimi leteckymi Grady.

Nasim poslanim je vase bezpecnost

Nasim poslanim je podporovat co nejvyssi obecné standardy bezpecCnosti a ochrany Zivotniho
prostfedi v oblasti civilniho letectvi.

Spolecna strategie

Leteckd doprava je jednim z nejbezpe&né&jéich druhl cestovani. Vzhledem k nardstu letového provozu
vyzaduje udrzeni bezpecné a udrzitelné letecké dopravy spolec¢né Usili na evropské Urovni. Agentura
vytvari spole¢né predpisy v oblasti bezpecnosti letectvi a ochrany Zzivotniho prostredi. Provadénim
inspekci v Clenskych statech zaroven kontroluje uplatfiovani norem a poskytuje systému nezbytné
technické odborné posudky a odbornou pfipravu. Agentura Uzce spolupracuje s vnitrostatnimi
leteckymi Urady, které hraji v systému EU vyznamnou ulohu.

Nase ukoly
Mezi hlavni Ukoly agentury v soucasnosti patfi:

e regulace: predkladani navrhl pravnich predpisd v oblasti bezpeénosti letectvi a poskytovani
odborného poradenstvi Evropské komisi a ¢lenskym statdm,

e inspekce, které maji zajistit jednotné uplatfiovani evropskych pravnich predpis v oblasti letecké
bezpecnosti ve vSech ¢lenskych statech,

e typovad certifikace letové zplsobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi u leteckych vyrobkd,
letadlovych celkl a zafizeni,

e schvalovani leteckych projekénich organizaci z celého svéta a vyrobnich organizaci a organizaci
udrzby mimo EU,

e koordinace programu Evropského spolecenstvi pro posuzovani bezpecnosti zahranicnich letadel
(SAFA),

e koordinace programi v oblasti bezpeénosti, sb&r (dajd, analyza a vyzkum smétujici ke zvyseni
bezpecnosti letectvi.
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Vyznamné udalosti v roce 2012

Udalost Datum
Poradano/spolupofadano agenturou EASA
Konference EASA o bezpeénostnim dohledu: Rizeni bezpeénosti 10.-11. fijna
v prostiedi regulace zalozené na vykonnosti
1. schlizka na nejvy3si Grovni k provadéni a ptezkumu Evropského planu 29. kvétna
pro bezpecnost letectvi (EASp)
2. schlizka na nejvy3$i trovni k provadéni a pfezkumu Evropského planu 16. listopadu
pro bezpecnost letectvi (EASp)
Konference o systémech SMS v ¢asti M a v ¢asti 145 13. prosince

Konference EASA o budoucich pravidlech tykajicich se letist

21.-22. kvétna

6. sympozium o rotorovych letadlech

5.-6. prosince

1. seminar o vSeobecném letectvi 29.-30. fijna
Konference o sledovani letovych Gdaji evropskych provozovatell 12. ledna
(EOFDM)

7. normalizaéni schiizka agentury EASA k natizeni o posadkach letadel 31. kvétna

Poradano na mezinarodni Grovni / Grovni EU

Treti transatlanticka konference o otdzkach letectvi

26.-28. ¢ervna

12. konference organizace ICAO o letecké navigaci

19.-30. listopadu
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Vnitrni kontrola a zmirnovani rizik

» Vnitini kontrola

V roce 2012 po Uspésné certifikaci integrovaného systému frizeni (IMS) agentury EASA podle normy
ISO 9001:2008, kterd probéhla v roce 2010, zahdjila agentura cyklus neustalého zlepSovani svého
integrovaného systému fizeni, aby si své osvédceni ISO 9001 kazdy rok udrzela.

Integrovany systém Ffizeni agentury EASA je zalozen na normach Ffizeni, které prfijala spravni rada
agentury v roce 2008 ve smyslu ¢lanku 38 finan¢niho nafizeni. Tyto normy jsou odvozeny od norem
vnitfni kontroly vypracovanych Evropskou komisi a od mezinarodni normy ISO 9001:2008. Tento
systém predstavuje zaklad jak pro vnitini kontrolu, tak pro neustalé zlepSovani.

Integrovany systém Ffizeni agentury EASA plné zaclefiuje koncepci ,vnitfnich kontrol®, kterd se
zameéruje na zajisténi raddného zmirfovani rizik, a tim i zvySovani schopnosti agentury dosahnout

ré . v n O . v . n O . . v s ré Vs v ’ v . O s .
provoznich a financnich cilu, jakoz i cilu v oblasti kvality a dodrzovani prislusnych predpisu. Systém je
zaloZen na ramci, ktery sestdvd ze 4 krok( a vychdazi z osvéd&enych postupl nékolika organizaci
soukromého i vefejného sektoru.

Integrovany systém fizeni agentury EASA

Planovani agentury

Rizeni rizik

&
L
<°$
<

Nafrizeni Bezpecnost

N EASA letectvi

Normy Processes a ochrana Zivotniho
fizeni (eas@ris) prostiedi

agentury EASA

Audit
(interni/externi)

Nasledna opatreni
souvisejici s IMS-EASA

Analyza bezpecénosti
Zpétna vazba
zainteresovanych stran

Méreni
vykonnosti

Kontrola fizeni

Continual Improvement

Vyjimky
(neshody)

PLAN PLANOVAT
Prepare Pfipravit

DO UDELAT

Execute Vykonat

CHECK ZKONTROLOVAT
Measure Mérit

ACT JEDNAT
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Evaluate

Hodnotit

EASA Processes (eas@ris)

Procesy agentury EASA (eas@ris)

Continual improvement

Neustalé zlepsSovani
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> Zmirfovani rizik
Agentura také zavedla proces kazdoroc¢niho posuzovani rizik zaméreny na stanoveni vysokych rizik
pro jednotlivé makroprocesy. Rizika jsou posuzovana z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu

a potencidlniho dopadu. V nasledujici tabulce jsou uvedena zjiSténa rizika a provedena a/nebo
zahajena opatfeni na jejich zmirnéni v roce 2012.

Rizika

Hlavni éinnosti provedené/zahajené v roce 2012

Ridici postupy

Nedostateéné poskytnuti zdrojli Radné planovani, systém prognéz a informacni systém na

v souvislosti se stavajicimi nebo novymi stanoveni a zdlvodnéni potfebnych zdrojl;

Ukoly (rozsifeni oblasti plisobnosti) jednoznacna vazba mezi Ukoly a finanénimi zdroji / zdroji
agentury pracovnich sil

Proces dozoru nad bezpeénosti vyrobkd a organizaci

Nefesené bezpecnostni problémy v dobé Dostate¢né zdroje (pocet zaméstnancd, jejich kvalifikace,
certifikace, ovéfovani, schvalovani letovych rozpolet pro externi zadavani tkol{, cesty a jiné prostfedky),
podminek vedouci k nehodé letadla jez certifikaénim tymdm umozni provadét jejich praci

v oblasti dozoru v souvislosti s certifikaci na Urovni popsané
v dokumentu o plédnovani zdrojd pro certifikaci; G¢inné
pracovni postupy pro certifikaci, véetné odpovidajicich
kontrolnich mechanism{; schopnost dolozit provedené
¢innosti uklddanim dokumentl a zaznamd;

poskytovani pravidelného vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho odborné zptisobilosti;
ucinna kontrola sluzeb poskytovanych vnitrostatnimi
leteckymi Urady

Nefesené problémy v oblasti bezpecnosti Dostate¢né zdroje (pocet zaméstnancd, jejich kvalifikace,
vedouci ke katastrofalnim nasledkim rozpolet pro externi zadavani tkol{, cesty a jiné prostfedky),
v dlisledku nevydani piikazu k zachovani jez certifikaénim tymdm umozni provadét jejich praci

letové zpUlsobilosti nebo nedostate&nych v oblasti dohledu v souvislosti s certifikaci na Urovni popsané

népravnych opatieni ¢ neodpovidajici Ihity | v dokumentu o planovéni zdrojd pro certifikaci;

pro spineni stanovene v prikazu k zachovani | schopnost doloZit provedené &innosti ukladanim dokumentd
letové zpusobilosti a zaznamu;

poskytovani pravidelného vycviku technickému personalu

s cilem zajistit zachovani jeho odborné zplsobilosti;

acinny systém hlaseni udalosti;

ucinna kontrola sluzeb poskytovanych vnitrostatnimi
leteckymi Urady

Nedostatec¢ny systém hlaseni udalosti a Prosazovani systému hlaseni udalosti a zasad spravedlivého
nedostatecné zpracovani hlaseni udalosti posouzeni;

vedouci ke zpochybnéni zachovani letové acinny systém hlageni udélosti, ktery zajituje zpétnou
zpusobilosti vyrobku a k nehodam, kterym sledovatelnost vech udalosti a prislunych cinnosti;

bylo mozné zabranit, nebo k vaznym

, ucinné pracovni postu ro analyzu hlaseni udalosti a
udalostem P P Py P Y

stanoveni potfebnych opatfeni, v€etné odpovidajicich
’ . o V. r

kontrolnich mechanismu; schopnost dolozit provedenée

. . s ’ ’ o ’ o

cinnosti ukladanim dokumentu a zaznamu;

poskytovani pravidelného vycviku technickému personalu
s cilem zajistit zachovani jeho odborné zplisobilosti;
ucinna kontrola sluzeb poskytovanych vnitrostatnimi
leteckymi Urady
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Cinnosti agentury

1.Bezpecnost

a. Strategie bezpecnosti a Evropsky plan pro bezpecnost letectvi

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura i nadéle hraje vedouci Ulohu pfi koordinaci a napoméhani Usili &lenskych statd EU
o uplatfiovani pozadavk{ stanovenych systémy fizeni bezpe&nosti (SMS) organizace ICAO pro letecké
odvétvi a statnimi programy bezpecnosti (SSP) pro smluvni staty ICAO.

Sdileni Uloh mezi evropskymi organy a ¢lenskymi staty stanovené v zdkladnim nafizeni znamena, ze
pro uplatfovani fizeni bezpecnosti je nezbytna spoluprace. Regionalni (celoevropsky) pfistup v oblasti
zasad Fizeni bezpe&nosti doplfiuje praci odvadénou na Urovni statd.

Uplatfiovani tohoto regiondlniho pfistupu Fidi Evropsky poradni vybor pro bezpecnost letectvi
(EASAC), v némz zasedaji zastupci agentury EASA, v&ech prUimyslovych odvétvi, organizace
Eurocontrol, Generalniho Feditelstvi pro mobilitu a dopravu, Vyboru pro kontrolu vykonnosti
a ¢lenskych statd.

Nejdilezitéjsi Gspéchy dosazené v roce 2012

PFistup k bezpecnosti evropského letectvi je zalozen na tfech prvcich:

e soubor politik a cill (strategie), ktery ma podobu sdé&leni Evropskému parlamentu a Radé,

e integrovany soubor predpisi a ¢innosti zamétenych na zlep$ovani bezpelnosti (program), ktery
tvofi prilohu vyse uvedeného sdéleni,

e posouzeni problém{ v oblasti bezpe€nosti na vysoké Udrovni a souvisejici plan opatFeni
(bezpecnostni plany).

e Evropsky plan pro bezpecnost letectvi (EASp)

EASp je dokument, ktery je vysledkem proaktivniho pfistupu k bezpe&nostnim rizikim zalozeného na
dlkazech, jehoZ cilem je pFispivat k fizeni bezpe&nosti v Evrop&. Plan doplfiuje stavajici natizeni
a Setfeni v oblasti bezpecnosti.

Koncem roku schvalila spravni rada tfeti vydani planu EASp, které zahrnuje obdobi let 2013 az 2016.
Bylo vypracovano podle stejné metodiky, ktera byla pouzita pfi tvorbé pfedchozich vydani. Hlavni
oblasti rizik se proto nezménily.

Stejné jako predchazejici vydani zahrnuje i tfeti vydani tfi rozsahlé oblasti: systémové, provozni
a nové vzniklé otdzky. Rizika zjisténa v téchto oblastech zmirfuji bezpelnostni opatfeni, jichz
vyuzivaji vsechny zainteresované strany. VSichni partnefi spole¢né usiluji o zefektivnéni svych Cinnosti
a podileji se na Usili s cilem dalSiho snizovani poc¢tu nehod.

Tteti vydani navic zahrnuje dvé soubézné cinnosti:
a. na jedné strané podava zpravu o stavu 103 stalych opatfeni vypracovanych v roce 2012;

b. na druhé strané rozdifuje plvodni seznam opatfeni navrzeny v pfedchozim vydani
o 15 dalSich opatfeni. Tato nova opatfeni byla pfezkoumana poradnim vyborem EASAC
a Clenskymi staty a zarazena do stavajiciho ramce.
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K dobrovolnému provadéni tohoto bezpecnostniho planu se uréenim kontaktnich mist az dosud
oficidlné zavazalo 35 ¢&lenskych statl. Jsou mezi nimi i mimoevropské staty, které se UGcastni
konference ECAC. V prib&hu roku byla kontaktnim mistlim zasldna zprdva se Zzadosti, aby
informovaly o stavu uplatfiovani opatrfeni uvedenych v bezpecnostnim planu. V roce 2012 obdrzela
agentura dvacet dvé (22) zpravy.

b. Analyza bezpecnosti a vyzkum

Cil a rozsah plsobnosti

Analyza bezpecnosti probihd ve dvou smérech: vnitfni analyza bezpecnosti, kterd tvori zaklad pro
stanoveni opatreni a politik Interniho vyboru pro bezpecnost (ISC), a vnéjsi analyza bezpecnosti,
jejimz cilem je pomahat, spolupracovat a informovat o otdzkach bezpecnostnich rizik. K ¢innostem
podporujicim praci agentury patfi:

e analyza bezpecnosti: pfezkoumavani, provadéni studii a vypracovavani zprav,

e Setfeni: Sifeni doporuceni v oblasti bezpecnosti a nasledna opatfeni k nim, arovnéz rozvoj
zplsobl spolupréce,

e neustalé zlepSovani: podpora a propagace iniciativ v oblasti letecké bezpecnosti,

e pfiprava, pouzivani a Sifeni informaci plynoucich z odbornych funkci (poddvani zprav o provoznich
nedostatcich, statistiky, politika lidského faktoru, analyza provoznich letovych Gdajd, systém Fizeni
bezpeclnosti, podpora obezietnosti a bezpecnosti),

e vnitfni systém hlaSeni udalosti: zajistit jediné kontaktni misto a rozhrani a zpracovavat udalosti
souvisejici s bezpecnosti, které jsou nahlaseny agenture.

Analyza bezpeclnosti poskytuje Sirokou Skalu poradenstvi a analyz v oblasti bezpecnosti vnitfnim
i vn&j$im subjektim. Podporuje rovnéz komunikaci agentury EASA se zainteresovanymi stranami.

V roce 2012 byl kladen dlraz na vyvoj informaéniho systému pro doporudeni v oblasti bezpednosti,
plné zavedeni vnitfniho systému hlaseni uddlosti a zaclenéni oddéleni bezpecnostnich informaci do
odboru IORS.

Nejdllezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2012

Rozsahlejsi vyuZivani bezpeénostnich (daji se pozitivné odrazi v &innosti, kterd se zaméfuje na
zjistovani trendl a pfi¢in s cilem zabranit budoucim nehoddm. Byla projedndvdna mezinarodni
ujednani o sdileni (dajd v zdjmu zlep$eni spoluprdce. Byly vytvoFeny nové ndstroje zlepdujici
dostupnost a kvalitu bezpe&nostnich Gdajl v rdmci agentury. Byl dokonéen pFechod na systém
ECCAIRSS pro shromazdovani a uchovavani Gdajd o udalostech.

Vyrocni zprava o bezpecnosti (ASR) vydavand agenturou byla rozsifena o novou kapitolu, kterd se
zabyva bezpecnosti v souvislosti s letiSti. S ohledem na pracovni dohodu mezi agenturou a organizaci
Eurocontrol zahrnovala vyroéni zprédva o bezpeénosti podruhé i ATM. Sit analytik( zacala prokazovat
svou pridanou hodnotu pfi pIlnéni své hlavni Ulohy: podporovat EASp a jeho vnitrostatni ekvivalenty.
Klicové informace o rizicich ohroZujicich bezpecnost letectvi jsou sdileny a byly zahajeny cinnosti
tykajici se vytvoreni systému klasifikace rizik, ukazatell vykonnosti v oblasti bezpeénosti a nékterych
provoznich otazek.

Po postupném zavedeni je nyni systém IORS od Unora 2012 v plném provozu. Ke konci roku 2012
byla jeho ¢innost stabilni a tydné pfijima priblizné 80 az 100 hlageni. Podplrny web systému IORS,
dostupny na internetu, poskytuje zainteresovanym strandm podrobné informace o tomto systému.
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Byly rovnéz zahdjeny Ccinnosti, které maji prispét ke zkvalitnéni podavani zprav a k vyjasnéni
hierarchickych vztahd.

V poslednim roce se ukazaly v praxi hlavni prednosti systému IORS: zviditelnéni postupu s uzavienym
cyklem a moznost sledovat opatfeni pfijatd agenturou. V ramci bézného denniho provozu systému
dochazi k daldim Upravdm a vylep&enim postupu a ndstrojl. UZitednost t&chto Udajli prokazalo
poskytnuti podpory nékolika bezpeénostnim studiim.

Informace o bezpeé¢nosti se pouzivaji v rdmci dohledu nad zachovanim letové zpUsobilosti vyrobkd,
letadlovych celkl a zafizeni, které jsou bud projektovany, nebo provozovany v &lenskych statech EU
a pridruzenych zemich EU.

Bezpeénostni informace zahrnuji vydavani a $ifeni pfikazl k zachovani letové zplsobilosti (AD),
nouzovych pfikazd k zachovani letové zpUsobilosti (EAD) a bezpeénostnich informacnich bulletin{
(SIB), a také zverejfiovani AD, EAD a SIB vydanych zahrani¢nimi Ufady statu projekce a pfijatych
v Evropé. Portal, na némy jsou zverejiiovany AD, naleznete na adrese http://ad.easa.europa.eu/.

PoCet vydanych publikaci souvisejicich s bezpec¢nostnimi informacemi v roce 2012 <cinil: 319 AD
a 33 EAD. Podrobnosti jsou uvedeny v nasledujicim grafu:
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Rovnéz bylo zverejnéno 27 SIB. Za zminku stoji, Zze vétSina z nich souvisi s problematikou letové
zpUsobilosti, 10 se tyka také provoznich zaleZitosti (jako je sopeény popel, kontrolni lety pro ovéFeni
funkci letadla, dostupnost sluzby EGNOS atd.) a 8 souvisi s podezfenim na neschvalené letadlové
celky.

Jednim z nejddlezitéjsich Uspéchl dosaZenych v roce 2012 bylo zavedeni softwarové aplikace pro
informacni systém bezpecnostnich doporuceni, jehoz cilem je shromazdovani veskerych doporuceni.
Béhem roku agentura EASA obdrzela 94 novych zavéreCnych doporuceni v oblasti bezpecnosti
a odeslala odpovédi na 210 jednotlivych doporuceni, pficemzZ ve 116 pripadech se jednalo o odpovédi
uzavirajici oteviena doporuceni.

Agentura se kromé toho podilela na ddleZitych Setfenich, jako byly ptipady nouzového pfistéani dvou
vrtulnikd Eurocopter EC225 ve vodach Severniho moFe ve dnech 10. kvétna 2012 a 22. Kjna 2012, pfi
kterych doSlo k podobné zavadé na kuzelovém ozubeném kole v hlavni prfevodové skfini a jejichz
Setteni provadi Urad pro vysetfovani leteckych nehod Spojeného kralovstvi. Agentura se také podilela
na praci skupiny zabyvajici se nehodou letadla MD-11 po tvrdém pfistani v Rijadu dne
27. Cervence 2010, kterou vysSetfuje Generalni Ufad pro civilni letectvi Saudské Arabie, a poskytla
poradenstvi k pfipadu nehody letadla A380 Rolls Royce Trent 900 ze dne 4. listopadu 2010 pfi letu
nad Indonésii, kterou vySetfuje Australsky Urad pro bezpecnost dopravy a pfi niz doslo k prasknuti
rotoru.
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V roce 2012 obdrzela agentura EASA 112 ndvrhl zprav k ptipominkdm a v 51 pfipadech poskytla
Uradu provadéjicimu Setfeni Gc¢inné pripominky.

Agentura rovné? podporovala &innost Evropské komise, Evropské sité& organl pro $etfeni v civilnim
letectvi a skupiny pro Setfeni nehod v ramci konference ECAC pravidelnym podavanim zprav
a poskytovanim vstupl, zejména pokud jde o politiku ochrany bezpeénostnich informaci vyvijenou
organizaci ICAO a o zfizeni Ustfedniho archivu EU pro bezpecnostni doporuceni a jeho vyvoj.

> ZkusSenosti ziskané v ramci iniciativ v oblasti bezpecnosti

Evropska iniciativa pro strategii bezpecnosti (ESSI) je dobrovolné partnerstvi mezi agenturou EASA,
dalSimi Urady a leteckym odvétvim. Iniciativa ESSI sestava z evropské pracovni skupiny pro
bezpednost obchodniho letectvi (ECAST), evropské pracovni skupiny pro bezpe&nost vrtulnikl
(EHEST) a evropské pracovni skupiny pro bezpecnost vSeobecného letectvi (EGAST). Od roku 2010 je
prace iniciativy ESSI propojena s Evropskym planem pro bezpecnost letectvi (EASp). Nize je uveden
vybé&r vystupl za rok 2012.

Skupina ECAST zajistila 2. vydani evropského akcéniho planu prevence naruseni drahy (EAPPRI)
a prispéla k 1. vydani evropského akéniho planu prevence vyboceni z drahy (EAPPRE), které
zverejnila organizace Eurocontrol. Skupina ECAST rovnéz vytvorila osnovy vycviku v oblasti Fizeni
zdroju na odbavovaci ploSe pro pozemni persondl a pfispéla k 1. vydani pFiruéky pozemniho provozu
v ramci sdruzeni IATA (IGOM).

Skupina EHEST vytvorila soubor nastrojl pro Fizeni bezpeénosti zalozeny na novém nafizeni EU
o letovém provozu, ¢asti ORO, zverejnéném v fijnu a vydala bezpecnostni letdky a videonahravky na
téma ztraty kontroly nad Fizenim v podminkach zhorsené viditelnosti, stav virového prstence a ztraty
vykonu ocasniho rotoru.

Skupina EGAST vytvorila videonahravky tykajici se ztraty kontroly nad fizenim, lidské chyby a pouziti
padakl a bezpe&nostni letdky k otdzkdm vyhnuti se srdZce, rozhodovani pilota a predvidani pocasi.
Zabezpecila také propagaci vnitrostatnich publikaci na evropské Urovni.

Vyzkum

S prihlédnutim k hlavnim prioritdm Evropského planu pro bezpecnost letectvi (EASp) a tematickému
programu evropské skupiny pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (EARPG) sjednotila agentura v roce
2012 své potreby a pozadavky pro nové vyzkumné projekty a také chybéjici body v ambiciéznim
vyzkumném planu agentury EASA na obdobi 2012-2014. Uvedeny plan je tvofen navrhy a pozadavky
projektl pochazejicimi z programu predpisové &innosti, projekty navrzenymi v rdmci bezpecnostnich
doporuceni, projekty vyzadanymi feditelstvim pro certifikaci, navrhy v ramci iniciativy ESSI
a Evropské poradni skupiny pro lidské cCinitele (EHFAG).

Agentura Uzce spolupracovala s Evropskou komisi ohledné vyzkumnych cinnosti Spolecenstvi, které
maji dopad na systém EASA (sedmy ramcovy program (FP7), dil¢i téma 7.1 Letectvi a letecka
doprava a novy ramcovy program Horizont 2020). V této souvislosti agentura prfispéla k vypracovani
programu strategického vyzkumu ainovaci (SRIA) prevzetim odpovédnosti vyplyvajici ze
spolupfedsednictvi v pracovni skupiné pro bezpecnost a ochranu a zapojenim do cinnosti ostatnich
pracovnich skupin programu SRIA. Program SRIA byl zvefejnén a pfeddn Komisi na zvlastni akci
vyboru ACARE béhem letecké vystavy ILA v Berliné v zarfi 2012. V souvislosti s touto cinnosti
agentura spolecné s organizaci Eurocontrol Uspésné predlozila navrh, aby do pracovniho programu
FP7 na rok 2013 bylo zarazeno koordinované opatieni na podporu rozvoje platformy pro technické
a institucionalni posileni vyzkumu v oblasti bezpecnosti - OPTICS. Zaméstnanci agentury EASA se
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aktivné zapojovali do prace hodnoticich vyborl rdmcového programu Evropského spoleéenstvi
a poradnich vyborl projektd.

Agentura EASA mimoto spolupracovala s vyznamnymi technologickymi iniciativami SESAR a Clean
Sky. V prib&hu roku 2012 se agentura rovnéZ podilela na ¢&nnosti Poradniho vyboru pro letecky
vyzkum v Evropé (ACARE).

Seznam studii a vyzkumnych projektd za rok 2012 je uveden v pFiloze 2.

17



Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

2.Regulace

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura Fidi a koordinuje pFipravu pravnich predpisd EU souvisejicich s regulaci bezpe&nosti civilniho
letectvi a jeho slucitenosti s zivotnim prostfedim. V této souvislosti agentura EASA vypracovava
stanoviska a predklddd je Evropské komisi a pFijima podplrné certifikaéni specifikace, ptijatelné
zpUsoby priikazu a poradensky material.

V roce 2012 agentura pokracovala ve svych &innostech zaméFenych na navrhovani pravnich predpist
a souvisejicich ,mékkych" (prévn& nevynutitelnych) predpisti, aby dokonéila soubor pFedpisQ.
Zajisténi v&asné predpisové &innosti v oblasti letové zplsobilosti (bezpe¢nost a ochrana Zivotniho
prostiedi) zdstalo v roce 2012 jednim z hlavnich tkolQ.

V roce 2012 agentura zvefejnila 22 rozhodnuti a 6 stanovisek. Uplny seznam zvefejnénych
rozhodnuti, stanovisek a oznameni o navrhované zméné je uveden v pFiloze 3.

Nejdtlezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2012

Dne 27. listopadu zverejnila agentura stanovisko ¢. 06/2012. Toto stanovisko obsahuje zmény
provadécich pravidel pro Fizeni zachovani letové zpUsobilosti letadel zapsanych v leteckém rejstiiku
¢lenského statu EU (¢&st M) a soubor novych poZzadavk( pro Fizeni zachovani letové zpUsobilosti
letadel zapsanych v leteckém rejstiiku tfeti zemé a pouzivanych provozovateli z EU (c¢astT).
Stanovisko rovnéz obsahuje zmény nafizeni Komise (EU) ¢. 965/2012 o letovém provozu.

Pokroku bylo v roce 2012 dosazeno v tvorbé budouci “technické standardy” pro vSeobecné letectvi.

Pokud jde o ochranu Zivotniho prostredi, poskytla agentura podklady pro pracovni program CAEP-9,
v ramci kterého jsou vyvijeny nové standardy tykajici se CO, a Castic s cilem zlepsSit ty aspekty
letectvi, jeZ souviseji s klimatem a zdravim, a ktery usiluje o zachovani aktudlnosti pozadavkd na
hluk, coz napomaha zachovani kapacity u letist zatizenych hlukem.

Agentura pokracovala ve své Cinnosti v souladu s osmi prioritnimi sméry cinnosti, které schvalila
Komise a spravni rada v zafi 2009. Tyto sméry cinnosti byly sladény s NPA a navrhovanou novou
strukturou predpisl, zejména s ohledem na dosaZeny pokrok, dostupné vnitini i externi zdroje
a s nimi souvisejici odborné znalosti.

Po zvefejnéni prvnich Ctyf pfiloh nafizeni o posadkach letadel v roce 2011 byly v bfeznu 2012
v Ufednim véstniku zvefejnény zbyvajici tfi pfilohy obsahujici pozadavky tykajici se kvalifikace
palubnich privod&ich (€ast CC), pozadavky na Gfady tykajici se posaddek letadel (&ast ARA)
a pozadavky na organizace tykajici se posadek letadel (¢ast ORA) (nafizeni Komise EU ¢. 290/2012).
RovnéZ v oblasti letového provozu byly v Fjnu 2012 v Ufednim véstniku zvefejnény ptilohy obsahujici
pozadavky na Ufady v oblasti letového provozu, poZzadavky na organizace v oblasti letového provozu,
pravidla provozu obchodni letecké dopravy a pravidla provozu vyzadujiciho zvlastni opravnéni
(Cast ARO, cast ORO, ¢ast CAT a Cast SPA) (nafizeni komise (EU) ¢. 965/2012).

V roce 2012 dale agentura zverejnila stanoviska tykajici se ¢asti NCC (neobchodni lety se slozitymi
motorovymi letouny a vrtulniky), c¢asti NCO (neobchodni lety s jinymi nez slozitymi motorovymi
letadly), ¢asti SPO (zvlastni lety), ¢asti FTL (omezeni doby letu a sluzby a pozadavky na odpocinek v
ramci provozu letounl v obchodni letecké dopravé) a ¢asti TCO (provozovatelé ze tietich zemi).

V oblasti usporadani letového provozu (ATM) / letovych navigacnich sluzeb (ANS) byla v Unoru 2012
zahajena verejnd konzultace k predbéZznému oznameni o navrhované zméné (A-NPA) tykajici se
harmonizované prevodni nadmorské vysky v evropském vzdusném prostoru (HETA). Jejim cilem bylo
shromazdit dal&i Gdaje pro dlkladné posouzeni dopadl regulace (RIA) a po ukonéeni konzultace
predlozit vysledek Vyboru pro jednotné nebe.
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Po vydani stanoviska tykajiciho se poZadavkl na letové navigalni sluzby (&ast B) obsaZenych v
standardizovanych pravidlech |étani pro Evropu (SERA) v fijnu 2011 agentura pokracovala ve své
aktivni podpofe poskytované Komisi pfi pfipraveé integrované struktury ¢asti A a B pravidel SERA.

V listopadu 2012 bylo vydano NPA 2012-18 k udé&lovani prikazl zpUsobilosti a osvédovani zdravotni
zplsobilosti Fidicich letového provozu. Toto ozndmeni se zabyva otdzkou udé&lovani prikazl
zplsobilosti a osvéd&ovani zdravotni zpUsobilosti Fidicich letového provozu a navrhuje podrobné
pozadavky, podle potfeby doprovazené AMC/GM, pro vSechny aspekty upravujici pfistup k tomuto
povolani v oblasti letectvi souvisejicimu s bezpecnosti letectvi, jakoz i pro vykon prav, jez poskytuje
prikaz zpUsobilosti Fidiciho letového provozu.

Agentura dale v listopadu 2012 zverejnila pro konzultaci oznameni o navrhované zméné 2012-19
certifikacnich specifikaci pro palubni spojovaci, navigacni a prehledové systémy (CS ACNS). Zamérem
je zavést nové certifikacni specifikace pouzitelné pro vSechna letadla, které budou v konecném
disledku zahrnovat letovou zplsobilost véech komunikaénich, navigaénich a prehledovych systémi
a standardy interoperability podporujici uzivani vzdusného prostoru.

Pokud jde o problematiku letist, vétdina prace odvedené v roce 2012 byla zaméfena na vydani
stanoviska ¢. 01/2013 k ,navrhu narizeni Komise, kterym se stanovi pozadavky na Urady, organizace
a provoz pro letisté", které bylo zverejnéno v unoru 2013. Stanovisko bylo Komisi dobfe pfijato a bylo
projednano ve vyboru EASA pocatkem tohoto roku. Zamérem tohoto stanoviska je napomoci
Evropské komisi pfi stanovovani provadécich pravidel (IR) pro letisté a predat ji zavérecné Gvahy
agentury k této problematice. Predpokladd se, Ze tato pravidla budou Evropskou komisi pfijata
a vstoupi v platnost do konce roku 2013, jak stanovi zakladni nafizeni.

3.Dozor

a. Dozor nad bezpecnosti vyrobkii

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura je zodpovédnd za certifikaci leteckych vyrobkd, letadlovych celkd a zafizeni a jejich
certifikaci z hlediska letové zplsobilosti a ochrany Zivotniho prostfedi. Tato odpovédnost zahrnuje
prvotni certifikaci typovych ndvrh( a Fadu souvisejicich ¢&innosti, jako nap¥. doplfikové typové
certifikace, schvalovani zmén typovych osvéd&eni a schvalovani ndvrhi oprav. Zahrnuje také &innosti
zajistujici zachovani letové zplsobilosti vyrobkd, letadlovych celk( a zafizeni, které byly certifikovany,
v prib&hu celé jejich Zivotnosti. Sem patfi i okamzitd reakce na problémy v oblasti bezpeé&nosti
a vydavani a sifeni prislusnych zavaznych informaci.

Agentura rovnéz poskytuje sluzby externim zainteresovanym stranam, jakymi jsou schvalovani zprav
vyboru MRB a vyboru OEB; certifikacni podpora pro validaci (CSV) mimo EU a odborné poradenstvi
a pomoc na zadost leteckého odvétvi, leteckych ufadl a jinych vefejnych instituci.

Nejdtlezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2012

V oblasti uznani letové zpUsobilosti je nyni agentura odpové&dna za osv&dlovani zafizeni pro vycvik
pomoci letové simulace (FSTD). Oproti pfedchozim rokdm se povaha této &innosti zménila ze sluzby
poskytované na zadost &lenskych statl na povinny prvek. V souvislosti s tim agentura zfidila tym,
ktery je v kontaktu s vné&jdimi subjekty a Fidi projekty zadané témto vné&jsim subjektim, hlavné
mimoevropskym. Po zverejnéni nové certifikacni specifikace pro lehké sportovni letouny (CS LSA)
v roce 2011 byl navic rok 2012 prvnim rokem certifikace letadel podle této nové certifikacni
specifikace. V oblasti uzndni letové zpUsobilosti stoji za zminku, e agentura v Gzké spolupraci
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s leteckym odvétvim pracovala na vypracovani lepsich kritérii pro Uroven zapojeni agentury do
certifikaCnich Cinnosti na zakladé pristupu vychazejiciho z rizik.

Agentura pokracovala v aktivnim rozvijeni spoluprace a zlepSovani komunikace se zainteresovanymi
stranami. Jednou z nejvyznamnéjsSich akci byl druhy pracovni seminar s leteckym odvétvim vénovany
certifikaci, ktery se uskutecnil v lednu. Dale byly uspofadany konkrétni akce, napf. pravidelny
pracovni seminar o evropskych technickych normalizacnich pfikazech (ETSO), prvni seminar
o vSeobecném letectvi a pravidelné sympozium o rotorovych letadlech. Na zadost spravni rady
pracovni skupina EASA / leteckého odvétvi pro certifikacni strategii rovnéz predlozila vykonnému
fediteli sva doporuceni za uUcCelem projednani potifeby dalSiho zdokonaleni a doplnéni certifikacni
strategie.

> Typové certifikace leteckych vyrobkd, letadlovych celkl a zafizeni z hlediska letové
zpUsobilosti a ochrany Zivotniho prostredi

e Vyvojové trendy obdrzenych zadosti

Pocet novych Zadosti o certifikaci letové zplsobilosti a ochrany Zivotniho prostiedi (5 267), které byly
agentute predlozeny v roce 2012, zUstal na stejné Grovni. Na rozdil od predchoziho roku tento pocet
vSak zahrnuje také osvédceni FSTD. Zadosti o certifikaci nového typového navrhu zahrnovaly Siroké
spektrum leteckych vyrobkl, napf. obchodni proudovy letoun GVII-2 spoleénosti Gulfstream
Aerospace Corporation, rotorové letadlo stfedni kategorie SKYE SHO9 spole¢nosti Marenco Swiss
Helicopter, turbinovy motor Turbomeca TM800 a fadu zafizeni v oblasti vSeobecného letectvi.
Nasledujici graf podava prehled o povaze obdrzenych zadosti:
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e Hlavni probihajici viceleté programy typové certifikace

V roce 2012 pokracovala prace na fadé viceletych projektl typové certifikace, jako napf. pro letouny
Airbus A350, Airbus A320neo (zaméfeny na snizeni spotfeby paliva, a tedy posileni vykonu
a ekologické ucinnosti letadla), Falcon SMS spolec¢nosti Dassault Aviation, obchodni proudové letouny
Embraer EMB-545/550, Mitsubishi Regional Jet MRJ-200 a velké vrtulniky AW169 a AW189
spolecnosti Agusta Westland.

e Pocet vydanych osvédceni

V roce 2012 bylo vydédno 3 952 osvédceni. Na rozdil od predchoziho roku tento pocet zahrnuje také
osvédceni FSTD. Typova osvédceni byla mimo jiné udélena na obchodni proudovy letoun s dlouhym
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doletem Gulfstream GVI, letoun Suchoj Superjet 100 (prvni ruské letadlo pro prepravu cestujicich,
které certifikuje agentura EASA), letoun Airbus A400M (typové osvédceni pro zvlastni Ucely) a vrtuli
Ratier-Figeac FH385/FH386 (pro zastavéni spolu s motorem Europrop TP400 do letounu Airbus
A400M).

» Zachovani letové zpUsobilosti

V souladu se svymi bezpe&nostnimi cili a s ristem letadlového parku spadajiciho do jejiho systému
zachovani letové zpUsobilosti v&novala agentura EASA v roce 2012 vice ¢asu dozoru nad zachovanim
letové zplsobilosti. Do celkového letadlového parku pfibylo celkem vice neZ 1 400 novych letadel, na
kterd se pfimo vztahuje systém letové zplsobilosti agentury EASA. Dozor nad nékterymi z t&chto typdl
letadel vyZaduje vice zdrojd, neZ je tomu u jinych typQ, v zavislosti na provoznich zkusenostech
a bezpecnostnich otazkach, které nejsou pokryty.

> CertifikaCni Ukoly souvisejici s provozem

V rdmci ptipravy na budouci zavedeni prvkd OSD do certifika¢niho procesu byla v Uzce spolupraci
s zadateli vybrany dva projekty (letouny Falcon SMS a Airbus A350) jako pilotni projekty pro integraci
prvkd OSD do procesu certifikace.

b. Schvalovani organizaci

Cil a rozsah plsobnosti

Agentura EASA je odpovédna za schvalovani organizaci zabyvajicich se projektovanim bez ohledu na
jejich umisténi a organizaci odpovédnych za vyrobu, udrzbu, vycvik v oblasti Gdrzby a fizeni
zachovani letové zplsobilosti, které se nachazeji mimo Uzemi ¢&lenskych statld. Sem spada rovnéz
schvalovani vyrobnich organizaci nachazejicich se na Gzemi jednoho ¢&i vice &lenskych statl, pokud o
to tento ¢lensky stat (staty) pozada (pozadaji). Cinnosti v oblasti schvalovani organizaci v roce 2012
dosahly vysoké urovné z hlediska ¢innosti i metodiky.

Nejdllezitéjsi aspéchy dosazené v roce 2012

V roce 2012 se stabilné rozsifovalo vydavani opravnéni organizaci — vcetné opravnéni organizace
k projektovani (DOA) / alternativnich postupt (AP) pro DOA, oprdvnéni organizace k vyrob& (POA)
a opravnéni organizace k Udrzbé& / k Fizeni zachovani letové zplsobilosti (MOA/COA). Byl posilen
dohled nad jednotnym evropskym opravnénim organizace k vyrobé (SPOA) spolecnosti Airbus, a to i
v mimoevropskych zévodech. Udaje souvisejici se schvalovanim organizaci Ize shrnout nasledovné:
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Schvalené organizace k 31. prosinci 2012

Schvalené organizace ke konci roku
2012 = DOA ®m DOA
19,1 -4 7 B AP to DOA H AP pro DOA
' = MOA Foreign B MOA zahranic¢ni

= MOA US B MOA USA

B MOA Canada B MOA Kanada

= MTOA = MTOA
POA POA
SPOA SPOA
LOA oA
FCLOA TCLOA

> Schvalovani organizaci k projektovani

Ke dni 31. prosince 2012 bylo vydano celkem 294 DOA, z nichz 227 vyrizovala agentura. 67 DOA
zUstava v plsobnosti vnitrostatnich leteckych ufadd. 80 organizaci absolvovalo Gvodni hodnoceni pro
DOA a 39 bylo drziteli alternativnich postupd pro DOA. Internalizace &innosti dosdhla odekavaného
cile. V roce 2012 bylo 5 dalsich organizaci pfevedeno pod pravomoc vedoucich skupin agentury EASA,
véetné 2 DOA a 3 drziteld alternativnich postupd (AP) pro DOA. K dal$im prevodim dojde v pFipadé,
Zze se vnitrostatni letecké Ufady rozhodnou ukondit svou cinnost nebo pokud to bude vyzadovat
roz$iteni oblasti pdsobnosti DOA.

> Schvalovani organizaci k vyrobé

Do konce roku 2012 agentura EASA vydala celkem 19 POA zahrani¢nim vyrobnim organizacim
a 1 samostatné POA spoleCnosti Airbus. Agentura mimoto pokracovala ve vydavani vyvoznich
osvédleni letové zplsobilosti pro letadla vyrobend organizacemi, které jsou drziteli POA agentury
EASA v Ciné a vyrobena spole¢nosti Airbus na zakladé SPOA v Evropé. Agentura EASA se téZ podilela
na provadéni dvoustrannych dohod EU-USA a EU-Kanada v oblasti vyroby.

Schvalovani organizaci k Udrzbé / k fizeni zachovani letové zplsobilosti

V oblasti opravnéni organizaci k drzbé a k Fizeni zachovani letové zplsobilosti zacind agentura EASA
ve vétsiné pripadl zajistovat odbornd &etfeni, jakoz i pribé&Zny dohled nad organizacemi
prostiednictvim vnitrostatnich leteckych Gfadl ¢lenskych statd. V zdjmu zachovani a rozvoje
odbornosti a s cilem ucinné fidit ¢innost vykonavanou vnitrostatnimi leteckymi Urady vyfizuji vlastni
odbornici agentury pouze omezené mnozstvi opravnéni. Agentura EASA prispéla k hladkému prechodu
ze stavajici dvoustranné dohody o uUdrzbé k nové dvoustranné dohodé mezi EU a USA. V roce 2012
vydala agentura EASA prvni opravnéni zahraniéni organizaci k fizeni zachovani letové zpUsobilosti
(CAMO).

Schvalovani organizaci odpovédnych za udé&lovani prikazi zplsobilosti pro &leny letové posadky (FCL
OA)

Béhem roku 2012 zacala koordinace s vyznamnymi vnitrostatnimi leteckymi Urady v oblasti FCL OA
a poskytovani podpory pii fe$eni rdznych otadzek souvisejicich s nadchazejici regulaci. Byly zavedeny
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provadéci procesy FCL OA. Byly vytvoreny pracovni instrukce a poradensky material pro organizace
pro vycvik pilotd a pro leteckd zdravotni stfediska. Byl provadén nébor vedoucich skupin FCL OA. Byly
navic vytvoreny technické specifikace a odhady pracovni zatéze pro externi zadavani. Do zacatku
prosince 2012 byly vybrany kvalifikované subjekty pro organizace pro vycvik pilotd a 3 vnitrostatni
letecké Urady pro dohled nad leteckymi zdravotnimi stredisky. Ke konci prosince prevzaly FCL OA
dohled nad 15 organizacemi pro vycvik pilotd, jimZ bylo dfive oprdvnéni udéleno &lenskymi staty,
pfiéemZ 7 z nich bylo vydano potvrzeni o opravnéni. Internalizace &innosti byla urychlena v disledku
neolekavaného snizeni kapacity poskytovateld sluzeb pro provadéni pfidélenych Gkold. U 5 organizaci
byl dohled nad nimi v pfedstihu pfeveden na vedouci skupin agentury EASA. K dal$im pFevodim bude
dochazet postupné podle toho, jak budou do oddéleni prichazet novi vedouci skupin FCL OA.
Schvalovani pro ATM/ANS

Hlavni cinnosti tohoto nového oddéleni v té dobé bylo stanovit ve spolupraci s Komisi postupy
provadéni dohledu nad manazerem struktury vzdusného prostoru. Tyto postupy byly béhem roku
2012 stanoveny a nyni jsou zaclenény do systému IMS. Byl proveden Uplny prezkum ohledné toho,
jak manazer struktury vzdusného prostoru dodrzuje platné pozadavky.

Zaroven byly zahajeny pripravy na prevzeti dohledu nad funkci ESSP, poskytovatele sluzeb pro
systém EGNOS. Tato ¢innost spocivala v schiizkach s francouzskymi a belgickymi dozorovymi organy,
v Ucasti na auditech a v kone¢ném predani odpovédnosti za dohled agentufe EASA v listopadu 2012.

V Unoru 2012 oddéleni pro schvalovani organizaci pro ATM/ANS pievzalo od norského leteckého Uradu
NSA odpovédnost za dohled nad jednou organizaci pro vycvik ATCO v USA. V Cervhu 2012 se
uskutecnil prvni audit.

Vzhledem k tomu, *e toto oddé&leni a jeho cile jsou nové, pokraduje tvorba procesd, formularl
a postupl a také nabor novych zaméstnancd.

c. Kontroly clenskych statii

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura sledovala jednotné a ucinné uplatiovani pravnich ptedpisd Unie ze strany pfislusnych uradd
¢lenskych statl prostfednictvim normalizanich inspekci. Tyto normalizaéni inspekce mohou
zahrnovat i Setfeni v organizacich, nad nimiz vykonavaji pfimy dozor pfislusné arady, za uUcelem
vybérového hodnoceni.

Dne 2. Unora 2012 bylo nafizenim (EU) ¢&. 90/2012° zmé&néno nafizeni (ES) &. 736/2006° s cilem
roz&iFit pouZitelnost pracovnich postupl pro provadéni normalizaénich inspekci kromé prvotni letové
zpUsobilosti a jejiho zachovani také na tyto oblasti:

- letovy provoz,

- prohlidky na odbavovaci plose (inspekce programu SAFA),
- posadky letadel,

- fidici letového provozu,

- usporadani letového provozu a letové navigacni sluzby.

Normaliza¢ni inspekce jsou tak nyni ve vSech oblastech provadény na stejném pravnim zakladé
a v souladu se stejnymi pracovnimi postupy.

* Provéadéci natizeni Komise (EU) ¢. 90/2012 ze dne 2. (inora 2012, kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 736/2006 o pracovnich
postupech Evropské agentury pro bezpecnost letectvi pro provadéni normalizacnich inspekci, UF. vést. L 31, s. 1.

* Nafizeni Komise (ES) ¢. 736/2006 ze dne 16. kvétna 2006 o pracovnich postupech Evropské agentury pro bezpecnost letectvi
pro provadéni normalizacnich inspekci, Uf. vést. L 129, s. 10.
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Zemépisny rozsah plsobnosti normalizace pokryva 46 zemi: 31 ,statd EASA" (tj. 27 &lenskych statl
EU a 4 staty, ve kterych na zakladé dvoustrannych nebo mnohostrannych dohod s EU plati v oblasti
bezpednosti letectvi pravni predpisy Unie) a 15 statl na zaklad& ustanoveni pracovnich dohod (WA)
uzavienych s agenturou EASA (,staty, s nimiZ byla uzaviena pracovni dohoda"). V pribé&hu roku 2012
probéhly ve 36 z nich inspekce v jedné nebo vice technickych oblastech, z toho ve 24 ,statech EASA"
a ve 12 ,statech, s nimiz byla uzavfena pracovni dohoda".

V oblasti prohlidek na odbavovaci plode je celkem 44* zemi zapojeno do programu SAFA a v roce
2012 bylo navstiveno 16 z nich: 13 ,statd EASA" a ,3 staty, s nimiZz byla uzavfena pracovni dohoda".

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2012

> Fond inspektord

Agentura EASA je odhodlana vyuZivat inspektory vnitrostatnich leteckych Gradd vyslané do jejich
inspekénich tymd v zadjmu vyuZiti jejich schopnosti a praktickych zkudenosti a zarovefi za G&elem
budovani spole¢ného porozuméni platnym pozadavkim mezi v&emi vnitrostatnimi leteckymi Grady
(proaktivni normalizace) a jejich Sifeni. V roce 2012 tvofili inspektofi vyslani vnitrostatnimi leteckymi
Gfady 134 ¢&lend inspekénich tymU (50 % z celkového poctu inspektor(). Bylo uspofdddno pét
vycvikovych Gvodnich kurzd normalizaénich inspektorQ, kterych se ztéastnilo celkem 85 inspektord.

» Hlavni vysledky v oblasti normalizace

V roce 2012 bylo provedeno 121 normalizacnich inspekci:

Druh inspekce AIR OPS FCL MED FSTD
Pravidelna 23 16 8 7 9°
Ad hoc 1 - - - -
Nasledna 1 9 11 7 -
Posouzeni  spolecného

evropského leteckého 1 2 - - -
prostoru

Na zakladé t&chto inspekci bylo ozndmeno 868 nalezl, z toho 838 bylo klasifikovano jako neshody
s pozadavky vyzadujici predlozeni a realizaci planu napravnych opatfeni ze strany vnitrostatnich
leteckych GFadl, u nichZ byla inspekce provedena. Pfiblizné 26 % z t&chto nalezl bylo klasifikovano
jako zavazné nedostatky, které by mohly vzbuzovat obavy v oblasti bezpecnosti, pokud by nedoslo
k napravé.

Veskeré plany napravnych opatfeni predlozené vnitrostatnimi leteckymi Grfady zhodnotil pfislusny
normalizaéni odbor. V nékolika konkrétnich pripadech nebylo dosaZeno dohody, v disledku &ehoZ byly
vydany dodatecné zpravy. Schvalena opatieni agentura sleduje s cilem zajistit jejich realizaci.

Ve vétsiné oblasti normalizace se hlavni obtiZze tykaji procesu udélovani schvaleni/opravnéni, prikazd
zplsobilosti nebo osv&d&eni a pribézného dozoru nad schvalenymi organizacemi. Jednou z hlavnich
pricin zjisténych slabych mist je to, Ze neni k dispozici dostate¢ny pocet pracovnikl pro provadéni
inspekci s odpovidajici kvalifikaci, coz plati zvlasté v oblasti letového provozu. Béhem roku 2012
usporadala agentura celkem 13 schlzek k problematice ATM/ANS. Normalizaéni schizky se
osvéd¢ily jako G&inny nastroj dosazeni vy3$i Urovné spole¢ného porozuméni platnym pozadavkdm.

> Neustdlé zlepSovani procesu normalizace

Normaliza¢ni proces je v soucasnosti rozvinuty a Uspésné pini stanovené cile.

4 Zemépisny rozsah plsobnosti normalizace v rdmci programu SAFA je stejny jako zemépisny rozsah normalizace bez Kosova,
San Marina a Lichtenstejnska a véetné Maroka.
5 Ve 4 ¢lenskych statech se inspekce zaméfena na oblast FSTD uskute¢nila poprvé.
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Vyuziti automatizovaného ziskavani Gdajl a lep&i moznosti podavani zprav umoznily lepéi a v&éasn&jsi
kontrolu stavu nalez(, coz vede k lepsi celkové kontrole ve fazi naslednych opatfeni pfijimanych
v procesu normalizace. Agentura se podilela na pfipravé nového nafizeni o normalizaci, které vychazi
z vice nez pétiletych zkusenosti s provadénim stavajiciho nafizeni.

Tato nova koncepce provadéni normalizace je zalozena na metodé soustavného sledovani zaloZzené na
zjistovani, shromazdovani a analyze Udajl o bezpelnosti a &innostech, co? agentufe EASA umozni
v rdmci jeji normalizaéni &innosti soustavné vyhodnocovat schopnosti ptislusnych Gfadl v oblasti
bezpecnostniho dozoru a vysledky dosazené staty v oblasti bezpecnostni vykonnosti na celkové Urovni
i na arovni jednotlivych oblasti. Tyto Udaje budou pomoci urcitého modelu zpracovavany a budou
slouzit jako dilezity ukazatel pro stanoveni &etnosti, zaméreni a rozsahu normalizaénich inspekci.

d. Provozovatelé

Cil a rozsah plisobnosti

Utvar pro provozovatele zajistuje ¢innosti agentury souvisejici s koordinaci programu Evropského
spolecenstvi pro posuzovani bezpecnosti zahrani¢nich letadel (SAFA) a schvalovani provozovatell ze
tretich zemi (TCO).

Cinnost SAFA provadénd agenturou EASA je koordinaéni funkci, kterd zahrnuje:

e spravu a aktualizaci databaze zprav z prohlidek na odbavovaci ploSe v ramci programu SAFA,

e tvorbu analyz a zprav o shromazdénych udajich,

e posilovani organizace a provadéni vycvikovych kurzd,

o predklddani navrhl pFiruéek a postupd,

e posilovani normalizace ¢innosti v oblasti SAFA.

Kromé toho je agentura ve smyslu Clanku 23 zakladniho nafizeni EASA odpovédna za vydavani
opravnéni provozovateldm ze tfetich zemi (TCO), ktefi chté&ji létat ve vzdudném prostoru EASA a
pristat v nékteré zemi EASA.

V tomto roce se agentura zaméfovala na dal&i posilovéni programt SAFA (v&etné& napf. modernizace
databdze SAFA a vydani revidovaného poradenského materidlu k programu), na provadéni
normalizaénich auditl SAFA u vnitrostatnich leteckych GFadl a na poskytovani profesionalniho
odborného poradenstvi Komisi ve Vyboru pro leteckou bezpecnost (ASC) v otazce bezpecnostniho
seznamu EU.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2012

SAFA

Po zavedeni nové aplikace a databaze SAFA byla v roce 2012 provedena jejich podstatnd modernizace
zameérena na posileni analytickych funkci a usnadnéni pfijeti ndslednych opatreni.

Analyza SAFA byla provedena v souladu se stanovenym harmonogramem. Vysledky analyzy stejné
jako vysledky procesu stanovovani priorit inspekci programu SAFA byly predlozeny na zasedani
Vyboru pro leteckou bezpecnost (bezpecnostni seznam). Na Zadost Evropské komise byla na podporu
provadénych Setfeni v nékolika pfipadech rovnéz provedena fada analyz ad hoc.

V souladu s pozadavky smérnice o programu SAFA a pozménéného nafizeni o normalizaci pokracovala
agentura EASA v normalizaénim procesu programu SAFA, pficemz v roce 2012 byl zahajen druhy
cyklus normalizace. V Udastnickych statech programu SAFA v ramci EU i mimo EU bylo naplanovano
a provedeno celkem 16 normaliza¢nich inspekci.
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V ramci pokracujiciho dialogu s leteckym odvétvim agentura EASA usporadala 2. férum regulacnich
organi a leteckého odvétvi o programu SAFA, jeho? se zUlastnili zastupci Ulastnickych statd
programu SAFA a organizaci ICAO, IATA, AEA, ELFAA, IACA a vyznamnych vyrobcl letadel, ktefi
oteviené diskutovali o zalezitostech souvisejicich s programem SAFA.

Na zakladé ptipominek, jez zaznély na schlizkdch s G¢astnickymi staty, a také na zakladé zpétné
vazby obdrzené pfi normalizac¢nich navstévach byly postupy programu SAFA prezkoumany. V roce
2012 byla schvalena nova verze poradenského materialu agentury EASA k programu SAFA - postupy
pro provadéni prohlidek na odbavovaci ploSe. Nasledné agentura EASA vydala bulletin k vycviku
v oblasti SAFA a zorganizovala pracovni seminar pro instruktory SAFA.

PokracCovalo seznamovani mezinarodni vefejnosti s programem SAFA EU a jeho zasady a postupy jsou
stale vice pFejimany v rlznych regionech a statech svéta.

Cernd Hora uzaviela pracovni dohodu s agenturou EASA, a stala se tak 44. i&astnickym statem
programu SAFA.

Provozovatelé ze tretich zemi

V rdmci své rozsifené plsobnosti zahdjila agentura pripravné prace (pfesné vymezeni oblasti
plUsobnosti, stanoveni objemu prace a postupl) v souvislosti s vydavanim opravnéni provozovatelim
ze tfetich zemi (TCO). Agentura se zaméfila na pripravu navrhu provadéciho nafizeni (budouci ¢ast
TCO), pracovnich postupl, modelu pro posuzovani TCO a na piispévek do dokumentu provozni
analyzy informacni a komunikacni technologie pro pfipravovanou softwarovou aplikaci TCO.
S ohledem na zpozdéni v procesu predpisové cinnosti a pfi pfijeti ¢asti TCO byl planovany nabor
v o r - v
zameéstnancu pro oblast TCO a vedoucich skupin odlozen.

V souvislosti s bezpe¢nostnim seznamem EU méla Evropska komise pravidelnou podporu agentury.
Agentura EASA se Ucastnila pfipravnych jednani se zahrani¢nimi Ufady a zahrani¢nimi provozovateli
a poskytovala odbornou pomoc p¥i analyze rdznych ptipadd v rdmci bezpeénostniho seznamu EU.
Oddéleni TCO i nadale koordinovalo ¢innost pracovni skupiny pro analyzu zprav vydavanych v ramci
programu USOAP organizace ICAO, ktera poskytla Vyboru pro leteckou bezpecnost EU fadu zprav
tykajicich se jednotlivych zemi. Zaméstnanci oddéleni TCO navic ziskali osvédceni organizace ICAO
pro auditory USOAP a agentura EASA vyslala své zaméstnance na nékolik sloZitych auditl
provadénych v ramci organizace ICAO.
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4.Mezinarodni vyvoj

Cil a rozsah plisobnosti

Agentura uzavird pracovni dohody se zahrani¢nimi vnitrostatnimi leteckymi Urady a podilela se na
sjednavani a provadéni dvoustrannych dohod o bezpecnosti letectvi (BASA) a dalSich dohod v oblasti
letectvi na bazi ad hoc.

Mimoto agentura posiluje své vztahy s organizaci ICAO (v Uzké spolupraci s Generalnim reditelstvim
pro mobilitu a dopravu a ¢lenskymi staty) a s organizaci Eurocontrol.

Agentura navic pomaha rozvojovym zemim zlepSovat jejich schopnosti v oblasti regulace.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2012

> Dvoustranné dohody a pracovni dohody

Intenzivni koordinacni Cinnost probihala v ramci dvoustrannych dohod o bezpecnosti letectvi (BASA)
v oblasti bezpecnosti civilniho letectvi mezi EU a USA. Na svém zasedani v kvétnu 2012 dvoustranna
rada pro dozor (BOB) v ramci BASA mezi EU a USA rozhodla zejména o vytvoreni tfi pracovnich
skupin a ulozila jim vypracovat nové pfilohy k dohodé&, které se konkrétné tykaji udélovani prikazl
zpUsobilosti pilota, zaFizeni pro vycvik pomoci letové simulace (FSTD) a organizaci pro vycvik pilotd.
V souvislosti s dohodou EU-USA bylo v roce 2012 provedeno Sest inspekci v USA. Byla rovnéz
zorganizovana dvé zasedani spolecné koordinacni rady pro udrzbu (JMCB) a bylo dosazeno prezkumu
a schvaleni pokyn({ k pfiloze o Gdrzbé& (MAG).

V souvislosti s dohodou EU-Kanada bylo uspofadano prvni zasedani spole¢ného odvétvového vyboru
pro udrzbu (JSCM) a byly vypracovany a schvaleny pokyny k pfiloze o udrzbé a také dokument
obsahujici dohodnuté prechodné postupy, kterymi se ma Fidit kanadské ministerstvo dopravy,
agentura EASA a pfislugné Grady &lenskych statd.

Poté, co vstoupila v platnost dohoda mezi Spojenymi staty americkymi a Evropskou unii o spolupraci
pfi regulaci v oblasti bezpecnosti civilniho letectvi, zahajil Vybor pro dohled nad certifikaci (COB)
komplexni pFezkum souvisejicich technickych provadécich postupl (TIP). Je zaveden postup
neustalého zlepSovani s cilem daldiho zjednodu$eni vzdjemného uzndvani technickych nalezl a
opravnéni mezi Evropou a USA.

> Spoluprace s organizaci ICAO

V rdmci memoranda o porozuméni mezi EU a organizaci ICAO vedla agentura EASA v roce 2012
jednani s organizaci ICAO o uzavieni pracovni dohody mezi obéma organizacemi. Tato jednani by
meéla byt dokoncena v roce 2013.

Agentura EASA spolu s Evropskou komisi, clenskymi staty EU a organizaci ICAO kromé toho
pokracovala v praci zamé&fené na vypracovani jednodudsi metody pro prekonavani rozdild v té&ch
oblastech, kde EU ziskala pravomoci. V prosinci 2012 se v Kolin€ nad Rynem konala schilzka
evropskych vnitrostatnich koordinatord pro soustavné sledovani (NCMC) s cilem projednat aktudlni
problémy, kterym evropské staty celi, a hledat spolec¢na FeSeni, zejména v souvislosti s metodou
soustavného sledovani (CMA) a nastrojem pro elektronické podavani uUdaji o rozdilech (EFOD), jeZ
vyvinula organizace ICAO. Agentura EASA se v roce 2012 rovnéz podilela na praci koordinacni
skupiny pro bezpecnost ECAC/ES pro shromazdéni organizace ICAO, ktera pfipravuje evropsky
prispévek na 38. shromazdéni organizace ICAO (které se ma konat v zari/fijnu 2013). Agentura EASA
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téz pokracovala ve spolupraci s regionalni kancelafi organizace ICAO v Pafizi s cilem pomoci pfi
vytvareni nové Evropské regionalni skupiny pro bezpecnost letectvi (RASG).
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5.Podplirné cinnosti

Cil a rozsah plisobnosti

Podplrné &innosti agentury EASA zahrnuji celkové fizeni a spravu agentury. Sem spada celkova
organizace (fizeni, planovani, celkova koordinace mezi reditelstvimi), komunikace, pravni
poradenstvi, audit a kvalita. Do téchto cinnosti navic spada i administrativni podpora a podpora
infrastruktury (finance, Fizeni lidskych zdrojli, zaddvéni zakdzek, administrativni sluzby a informacni
sluzby) a provozni podpora (sprava Zadosti, bezpecnostni Setfeni, akreditace, odborny vycvik,
smlouvy s vnitrostatnimi leteckymi Grady).

Hlavni Ukoly v oblasti podpory v roce 2012 zahrnovaly zahdjeni dvou vyznamnych aplikaci IT (SAFA
a IORS) a dokonceni pfiprav na zfizeni kancelare agentury EASA v Bruselu.

Nejdilezitéjsi uspéchy dosazené v roce 2012

Sluzby spravy zadosti a zadavani zakazek

Prvni krok planované revize nafizeni o poplatcich a platbach byl UspésSné zavrSen pozménujicim
nafizenim ¢. 494/2012, které umoziuje, aby agentura od dubna 2012 zpoplatnila ¢innosti provadéné
v ramci novych oblasti plsobnosti.

V pribé&hu roku 2012 bylo vyhlad&eno a podepsano ptiblizné 34 zaddvacich fizeni na zakazky o vysoké
hodnoté k pokryti potfeb rliznych Feditelstvi agentury EASA v oblasti zakazek (podrobnosti viz ptiloha
5).

V oblasti externiho zadavani certifikacnich tkold byla Usp&&né dokonéena druhd faze postupu
zadavani zakazek vnitrostatnim leteckym Gradim a kvalifikovanym subjektdm. Byly podepsany nové
ramcové smlouvy o sluzbdch s 15 vnitrostatnimi leteckymi Grady a 10 kvalifikovanymi subjekty.

Financni sluzby

Veskeré dokumenty v ramci planovani a podavani zprav predlozila agentura vcas, v souladu
s finan&nim nafizenim. Ro&ni Ucetni zavérku za rok 2011 Evropsky uéetni dvir schvalil a Evropsky
parlament udélil agentufe absolutorium za rok 2010.

Byla vytvorena financni prirucka, jez poskytuje prehled o vSech systémech tvoficich zaklad pro
c¢innost agentury a popisuje, jak v agenture probiha plnéni rozpocCtu a jak jsou uplatfiovany ucetni
zasady a nastroje.

Schopnost vykaznictvi byla dale rozvinuta s cilem podpofit vedeni agentury v procesu pfijimani
rozhodnuti pro Usp&sné plnéni Ukold agentury. Kazdy mésic byl ve vykonném vyboru predkladan a
projednavan se viemi Fediteli mési¢ni prehled vysledkl s kli€¢ovymi ukazateli vykonnosti (véetné
klicovych ukazatell vykonnosti plnéni ro¢niho pracovniho programu). Ctvrtletni Géetni zavérky, dalsi
zdokonaleni databazi a vypracovani konkrétnich zprav a analyz umoznily podrobné sledovat Cinnosti
financované z dotaci i z obdrzenych poplatkl a plateb.

Systém vnitini kontroly byl posilen zavedenim naslednych kontrol. Byla pfijata konkrétni opatreni
(napf. poradani finan¢nich dnl, mési¢ni setkdni s provoznimi feditelstvimi) za G&elem dal$iho zvyseni
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informovanosti a prohloubeni znalosti zamé&stnancl agentury ve finanéni oblasti. V&t&ina opatieni pro
zjednoduseni spravy stanovenych v roce 2011 byla realizovana.

Pravni sluzby

Pravni odbor se vyznamné podilel také na podpofe Cinnosti agentury v oblasti normalizace a pfipravy
pravnich pfedpisG. Odbor poskytoval podporu agentufe i pfi vykonavani jejich odbornych/provoznich
funkci, jakoZ i véem procesim zajidfovanym agenturou. Zejména je tfeba zddraznit praci spojenou
s provadénim nafizeni o pokutdch a sankcich, jakoZ i s pfezkumem vnitfnich postupl pro provadéni
opatfeni podle ¢lanku 14 zakladniho nafizeni.

Odbor v Uzké spolupraci s provoznimi feditelstvimi a externimi pravnimi poradci soustavné
koordinoval odpovédi agentury na z&dosti ze strany Ufadd vyS$etiujicich nehody a soudnich organd.
Koordinoval vyfizovani nékolika zadosti o pfistup vefejnosti k dokumentiim agentury EASA, odpovédi
na stiznosti predloZzené evropskému vefejnému ochranci prav a hral ddleZitou Glohu pFi stanoveni
rdmce pro strukturované fedeni otdzek stfetu zajmu. S evropskym inspektorem ochrany Gdajt rovnéz
dohodl| pldn opatieni tykajicich se dodrZovani povinnosti v oblasti ochrany Gdajd. Do konce roku bylo
dosazeno 72 % dohodnutych cil.

Odbor rovnéz organizoval obhajobu agentury v prvnim uUplném odvolacim Fizeni pfed odvolacim
senatem, véetné odlvodnéni postoje agentury pfi Gstnim jednani.

Odbor dale jako soucast delegace EU, kterou vedl, uspofadal v Bruselu jedno z poslednich zasedani
pracovni skupiny organizace ICAO pro ochranu bezpecnostnich informaci, jejiz prace se blizi k zavéru.
Odbor také v roce 2012 predsedal pravni siti agentur.

Komunikace

Rok 2012 byl rokem oslav 10. vyroci zaloZeni agentury. Oslav se zuUcastnilo vice nez 700 jejich
zaméstnancl a zastupcl leteckého odvétvi, vnitrostatnich leteckych Gfadl, mezindrodnich
partnerskych organizaci a Evropské komise, vcetné komisafe EU pro mobilitu a dopravu.

Lidské zdroje

Ke konci roku 2012 zaméstndvala agentura EASA celkem 614 docasnych zaméstnancl (TA),
tj. 0 40 vice neZ v predchozim roce. Agentura EASA rovnéz zaméstnavala 70 smluvnich zamé&stnancl
(CA) a 11 vyslanych narodnich odbornikl (SNE). Celkem agentura EASA uzaviela 82 novych
pracovnich smluv a 29 zaméstnancl z agentury odeSlo. Podet zaméstnancl se tak celkové zvysil
0 53 osob. 23 zaméstnancl Uspédné proslo externimi a internimi vyb&rovymi fizenimi.

Agentura zverejnila 47 oznameni o volnych pracovnich mistech s cilem obsadit 38 mist docasnych
zaméstnancl a 12 mist smluvnich zaméstnancd. Bylo ukonéeno 49 vybé&rovych fizeni, na zakladé
kterych bylo obsazeno 41 mist dofasnych zaméstnancl a 10 mist stalych zaméstnancl. Agentura
obdrzela pfiblizné 4 197 zadosti a byly provedeny vice nez 433 pohovory.

Nové pracovni smlouvy uzaviené v roce 2012 (TA/CA/SNE) 82
Polet zaméstnancl, ktefi z agentury v roce 2012 odeéli 29
(TA/CA/SNE)

Cisty narlist poctu zaméstnancl v roce 2012 (TA/CA/SNE) 53
Pocet oznameni o volnych pracovnich mistech zverejnénych 47
v roce 2012 (TA/CA/SNE)

Polet (sp&$nych internich kandidatl (TA) 23
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Kromé& toho v roce 2012 pfijalo daldich 16 uchaze¢d o mista docasnych zaméstnancd nabidku
zaméstnani a na své misto nastoupi b&hem prvnich mésicl roku 2013. Podrobné informace o poctu
a demografickém sloZeni zamé&stnanc( agentury za rok 2012 jsou uvedeny v p¥iloze 5.

S ohledem na podminky na trhu prace a na omezené zdroje odbornik( v oblasti letectvi je dilezité,
aby agentura byla nejen pritazlivd pro predni odborniky, ale aby také interné zvysovala kvalifikaci
mladych absolventl vysoko$kolského studia. V souvislosti s tim bylo na podzim roku 2011 vypséno
prvni pfijimaci Fizeni pro placené odborné staze s nastupem na jafe roku 2012.

Nastup byvé obvykle na jafe a na podzim. U staZistl, ktefi jiz absolvovali vysokodkolské studium, trva
std? az Sest mésicl a v pripadé studentl, ktefi ukoncili nejméné dva roky studia na vysoké Skole, je
trvani staze tii az maximalné Sest mésicl. Celkem bylo v roce 2012 vybrano 13 stdZistl k Gcasti na
Sestimésicni odborné stazi ve funkci odpovidajici jejich dosazenému vzdélani.

S cilem zajistit ndbor dostateéného poétu zaméstnancd s naleZitou odbornou kvalifikaci a s ohledem
na to, ze na trhu prace (jak bylo zminéno vyse) je jen malo odbornikd v oblasti letectvi, zi&astnila se
agentura EASA vroce 2012 jako zaméstnavatel rlznych pfislusnych veletrhG (AERO ve
Friederichshafenu, Dnd profesniho poradenstvi na veletrhu ILA a Dni profesniho poradenstvi pfi
letecké prehlidce ve Farnborough).

Od kvétna do Fijna 2012 se priblizné 40 zaméstnancl agentury EASA zapojilo do pilotniho
miniprojektu v oblasti pruzné pracovni doby (Flexitime) a sledovani vyuziti pracovni doby (Clock-
in/Clock-out, CICO). Cilem zahajeni tohoto pilotniho miniprojektu bylo vyzkouset budouci uplatfovani
systémd Flexitime a CICO u zaméstnancl agentury EASA, ale zaroveh poskytnout zp&tnou vazbu
tymu projektu Flexitime (odbor HP, IS a CS), aby bylo moZno vylepsit funkce néstroji IT nebo ndvrh
politiky pruzné pracovni doby. Pilotni miniprojekt byl ukoncen v fijnu 2012, aby se tymu projektu
Flexitime umoznilo vyladit ndstroje IT podporujici zavedeni systém( Flexitime a CICO a vylepsit
stavajici navrh politik v této oblasti. To vedlo k prijeti rozhodnuti vykonného feditele 2012/162/E ze
dne 17. 12. 2012 o zavedeni ujednani o pruzné pracovni dobé (Flexitime), které bude v agenture
EASA uplatfiovano od 1. 2. 2013.

Po zavére¢ném auditu, ktery proved| Evropsky Uéetni dvir v roce 2011, bylo konstatovano, Ze &tyfi
agentury EU véetné agentury EASA maji nedostatedné politiky tykajici se stfetu zajmu, nebo takové
politiky nemaji viibec zavedeny. JelikoZ zpravy Evropského Ucetniho dvora jsou spolu s roéni uéetni
zavérkou vyuzivany Evropskym parlamentem v postupu udéleni absolutoria, bylo nanejvy$ dlleZité,
aby méla agentura do konce roku 2012 zavedenu politiku v oblasti prevence a omezeni stietu zajma,
aby tak v rdmci ptistiho fizeni mohlo byt agentuie udéleno absolutorium. V dlsledku toho agentura
dne 1. srpna 2012 pfijala kodex chovani zaméstnancl agentury EASA, ktery zahrnuje také pravidla
prevence a omezeni stfetu zajmQ a pravidla tykajici se pFijimani darl a projevi pohostinnosti. Cilem
prijeti a provadéni této politiky je zajistit, aby zaméstnanci agentury EASA vykondvali své povinnosti
nestranné, nezdvisle a bezGhonng, co? je jedna z klicovych spravnich zésad pro ¢innost véech organd
a agentur EU. V ramci provadéni této politiky pfijala agentura EASA ve druhé poloviné roku 2012 tato
nejdulezit&jsi opatfeni:
e pozadavek, aby kazdy vedouci pracovnik kazdoroéné vyplfioval prohlaseni o zdjmech®,

e pozadavek, aby ¢&lenové vykonného vyboru agentury EASA, ktery sestavd z rediteld,
kazdoro¢né vyplfiovali prohlageni o zadjmech. KaZdoroéni prohlaseni tediteld o zdjmech bude
zverejiovano na webovych strankach agentury EASA,

e zfizeni etické komise, kterd bude poskytovat vykonnému fediteli sva stanoviska a podporu pfi
posuzovani predlozenych prohlaseni o zdjmech,

8 Kazdoro&ni prohlaseni o zajmech budou vyplfiovat vsichni zaméstnanci v citlivych funkcich. Tato praxe bude zahajena v roce
2013.
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o prijeti pravidel tykajicich se pfijimani dard, projevi pohostinnosti a pozvani, ktera plati pro
vSechny zaméstnance,

e zavedeni povinného Skoleni pro vSechny zaméstnance agentury EASA, které se tyka kodexu
chovani, se zaméfenim na jeho pfilohy.

85 zaméstnancl (81 TA a 4 CA) bylo vroce 2012 navrzeno k novému zafazeni. Zaméstnanci
v kategorii CA jsou nové zafazovani piimo; 80 % zaméstnancl v kategorii TA Uspé&$né splnilo
pozadavek znalosti tretiho jazyka.

Ve dnech 2.-24. Unora byla mezi zamé&stnanci provedena anketa 2012 ke zji§t&ni jejich nazorl
a postojl tykajicich se agentury, kterd navézala na kli¢ové oblasti podrobného prizkumu z roku 2011
(mira Gcasti 69 %). Vysledky byly vyuzity pfi pfipravé naslednych cinnosti v oblasti vycviku vedoucich
pracovnikl a upevifiovani mezilidskych vztah( a také pti pfipravé setkani véech zaméstnancdQ, v rdmci
komunikaénich iniciativ spojenych s vyro&im agentury EASA a pfi poradani pravidelnych schiizek
vedoucich odbortd, blogu vykonného Feditele apod. Konkrétn& byly ustaveny pracovni skupiny
vedoucich odborl pro pfipravu aké&nich plant pro hlavni vyty&ené oblasti, ve kterych je tfeba
dosahnout zlepSeni. Pracovni skupina pro kulturu a rozvoj vypracovala materiadl o kultufe prace
agentury, coz je spole¢ny projekt mezi odborem pro lidské zdroje, odborem pro komunikace a této
pracovni skupiny. Tento materidl bude vyuzit jako podklad pro pracovni seminar o rozvoji organizace
pocatkem roku 2013 a pro provedeni Fady konzultaénich iniciativ se zamé&stnanci v pribé&hu roku.

Sit ddvérnych poradcl byla rozsifena o tfi nové poradce, takZe celkem zahrnuje Sest aktivnich
poradcd.

V roce 2012 probihala tato zaddvaci fizeni na projekty v oblasti rozvoje lidskych zdrojt:
1) vybérové fizeni na hodnoceni pracovnich mist s cilem aktualizovat systém pracovnich mist
v agentufe EASA a vytvorit model s kategorizovanou strukturou pracovnich mist. To napomdze
pfijimani organizaénich rozhodnuti v oblasti restrukturalizace, mobility zaméstnancd,
profesnich drah a planovani predavani funkci. Realizace zacne v prvnim Ctvrtleti roku 2013;

2) vybérové fizeni na vytvofeni kvalifikacniho ramce s cilem vypracovat model kvalifikaci
uzpUsobeny specifickym odbornym potfebdm agentury a na podporu procesd agentury
v oblasti lidskych zdrojd a Fidicich proces(. Realizace za¢ne ve druhém &tvrtleti roku 2013;

3) vybérové Fizeni na stfediska pro hodnoceni a rozvoj bylo dokonceno ve ctvrtém cCtvrtleti roku
2012. Prispé&je ke zkvalitnéni naboru zaméstnancl pro obsazeni vedoucich funkci a postupt
jejich rozvoje;

4) daldi oteviené zadavaci fizeni na zaji§téni do¢asnych zamé&stnanct bylo pFipraveno v roce 2012
a bude zverejnéno v prvnim cCtvrtleti roku 2013. Docasni zaméstnanci jsou potfebni pro
doplnéni statutdrnich zaméstnancl agentury EASA po dobu jejich kratkodobé a stfednédobé
nepfitomnosti nebo v dobé vysoké pracovni zatéze, kdy jsou zapotiebi dalsi pracovni sily.

V prosinci 2012 rozhodl vykonny Feditel o reorganizaci odboru lidskych zdroji do dvou odbord:
e fizeni lidskych zdrojd k zajisténi G¢elného provadéni viech regulaénich ustanoveni tykajicich se
podminek zaméstnavani,

e profesniho rozvoje a rozvoje organizace k zajisténi Gzkého propojeni mezi ziskavanim
a vyb&rem schopnych zaméstnancd, Fizenim vykonnosti, odbornym &kolenim, mobilitou
a zjistovanim potencialu, co? zabezpeé&i rlst. Budou zjisfovany kvalifikace a Fedeny mozné
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nedostatedn& pokryté pozadavky, pri¢emz bude kladen obzvlastni dliraz na odborné znalosti
potifebné v budoucnu.

Tato reorganizace (vcéetné podpisu nezbytnych rozhodnuti vykonného feditele) bude provedena v roce
2013.

VsSeobecné vzdélavani a odborny vycvik

VSeobecné vzdélavani

V roce 2012 bylo uspofddano celkem 336 vieobecné vzdélavacich kurzl, kterych se z(&astnilo celkem
2 696 osob (z toho 80 jazykovych kurzd a jazykovych zkoudek se 499 G&astniky).

Vzrostl zajem o $koleni vedoucich pracovnikl a o rozvoj pracovnich tymu. Bylo uspofddano celkem
6 akci zamérenych na posilovani soudrznosti kolektivu (teambuilding). Ucast na kazdoro¢nim $koleni
vedoucich pracovnikd splnila cil 85 % stanoveny v hlavnich ukazatelich vykonnosti. Novi hodnotitelé
povinné absolvuji vycvik v hodnoceni dovednosti.

Pokracovala Skoleni ke zvy$eni mezikulturniho pov&domi véetné standardnich kurzl zaméFenych na
ucinnou mezikulturni komunikaci a vyjednavani, a také na specializovana ad hoc témata tykajici se
konkrétnich oblasti (Afrika, Cina).

Bylo poradano povinné Skoleni o uplatfovani politiky kodexu chovani agentury EASA pro vsechny
osoby pracujici v prostorach agentury EASA. Nejprve byli proskoleni vedouci pracovnici (84% Uucast)
a pracovnici zastavajici citlivé funkce (94% ucast). Celkové proslo v roce 2012 Skolenim vice nez
77 % z celkové cilové skupiny zamé&stnancd. V roce 2013 budou $koleni pokradovat.

VSeobecné vzdeélavani v roce 2012:

CELKEM
Skoleni v oblasti vseobecného 256
vzdélavani 336
Jazykové kurzy a jazykové zkousky 80
Pocet acastnik@ vseobecného 2193
vzdélavani 2692
Pocet Gcastnikd jazykové pripravy 499

Odborny vycvik

S cilem vyhovét rostouci poptavce po v€asnych a ad hoc vycvikovych kurzech byla v roce 2012 pfijata

tato opatreni:

« zvefejnéni katalogl kurzl odborného vycviku na webovych strdnkdch agentury EASA pro
vnitrostatni letecké Urady, letecké odvétvi, mezinarodni letecké Urady a akademické instituce, aby
se lépe zviditelnily a vyuzZila se moznost jednorazové registrace,

. zvefejnéni rostouciho poétu kurz( formou e-learningu, véetn& dohody o bezpe&nosti mezi EU
a USA, systém( ARIS a IORS,

. sdileni osvédéenych postupl s vnitrostatnimi leteckymi Ufady prostifednictvim setkani skupiny
iniciativy pro spole¢ny vycvik (CTIG) a Ucast na pracovnich seminafich vénovanych normalizaci
a predpisové cinnosti,

. dokoné&eni uplného katalogu fondd technické knihovny a prodlouZeni odbé&ru kli¢ovych publikaci
o standardech a material Sifenych elektronicky,

« vycvik pomoci nové elektronické zkusebni platformy v ramci ELG pro organizace a vnitrostatni
letecké urady.
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K nejddlezité&jsim Usp&chim dosazenym v roce 2012 patfi:

navyseni poctu poskytovatell e-zkoudek na 43 véetné 13 vnitrostatnich leteckych Gfad( &lenskych
statd,

nové Ctyrleté vybérové Fizeni sestavajici ze 17 Casti,

zavedeni systému ELG agentury EASA pro Fizeni vycviku a pro platformu e-zkousek s pfenesenim
celé databaze na vlastni servery agentury EASA,

zavedeni novych technologii vycviku s cilem zohlednit rostouci zakladnu zajemcd,

vytvofeni a poskytovani specializovanych kurzl pro: CS-23, CS-27/29, hodnotitele FSTD, dohodu
o bezpecnosti EU-USA, systém ARIS, systém ELG, databazi SAFA a systém IORS,

predlozeni koncepcéniho dokumentu o vycvikové akademii EASA vykonnému rediteli,

zverejnéni souboru e-zkousek pro posadky letadel (10),

zverejnéni planu vycviku na rok 2012 (prosinec 2012).

Vycvik v roce 2012 probihal takto:

Skoleni v oblasti odborného %
vycviku

Pocet dn@ konani 166
Uéastnici z agentury EASA 515
Uéastnici z vnitrostatnich |
leteckych uradt
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Prohlaseni schvalujici osoby o vérohodnosti
Studie a vyzkumné projekty za rok 2012
Rozhodnuti, stanoviska a NPA za rok 2012

Finanéni vysledky agentury v roce 2012 (plnéni rozpoctu agentury
EASA)

Postupy zadavani zakazek zahajené a/nebo dokoncené v roce 2012
Udaje o poétu zaméstnanci a jejich demografickém slozeni

Klicové ukazatele vykonnosti

Spravni rada agentury EASA

Seznam zkratek
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PFiloha 1: Prohlaseni schvalujici osoby o vérohodnosti

J3, nize podepsany Patrick Goudou, vykonny reditel Evropské agentury pro bezpecnost letectvi, ze své
funkce schvalujici osoby

- prohladuji, Zze informace obsaZené v této zpravé jsou pravdivé a objektivni’

- prohlasuji, Ze mam pfimérenou jistotu, Ze prostfedky pridélené na cinnosti uvedené v této zpravé
byly pouzity k zamyslenému Ucelu a v souladu se zasadami radného financ¢niho Ffizeni a ze zavedené
kontrolni postupy nabizeji potfebné zaruky legality a spravnosti uskutecnénych operaci.

Toto ujisténi se zaklada na mém vlastnim Usudku a na informacich, které mam k dispozici, napf. na
kazdoro¢nim prezkumu vnitfni kontroly a na pouceni z posledni zpravy Utvaru interniho auditu a ze
zprav Ucetniho dvora predchazejicich tomuto prohlaseni,

- potvrzuji, Ze si nejsem védom ni¢eho, co by nebylo ve zpravé uvedeno a co by zaroven mohlo
poskodit zajmy agentury,

- potvrzuji, Ze na zakladé auditu utvaru IAS byla prijata odpovidajici opatfeni s cilem splnit hlavni
doporuceni, kterd z auditu vyplynula.

Patrick Goudou,

vykonny reditel Evropské agentury pro bezpecnost letectvi

7 Pravdivosti a objektivnosti se v kontextu této zpravy rozumi spolehlivé, (plné a pFesné vyli¢eni stavu véci.
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Priloha 2: Studie a vyzkumné projekty za rok 2012

V roce 2012 se agentura rozhodla na zakladé Uspésného nabidkového Fizeni financovat 9 nize
uvedenych projektd, kazdy v trvani 6 az 15 mésicd. Celkem na né bylo vyé&lenéno [...] mil. EUR
(943,6 tis. EUR za BL3903 + 0 tis. EUR za BL3600).

e MASH - Metallurgical Analysis of Standard Hardware parts

o  WATUS-IIl — Wake Turbulence Separation for Large Aircraft

« VHM — Vibration health or alternative monitoring technologies for helicopters

o COTS-AEH — Use of complex COTS (Commercial-Off-The-Shelf) in airborne electronic hardware
— failure mode and mitigation

e APAG — Aircraft Parachutes for General Aviation

o« COCAM —“Comparison and harmonisation of Aircraft Collision Avoidance System (ACAS) event
monitoring performed by National Aviation Authorities (NAAs) and Air Navigation Service
Providers (ANSPs)”

e HELMGORP Il - Helicopter Main Gearbox loss of Qil Performance optimisation

e ICAR — Ice Accretion and Release in Fuel

« EROMDAT — Engine Rotor Material Damage Tolerance

V roce 2012 agentura obdrZela a pfijala zavéredné zpravy k t&mto projektim:

o« CODAMEIN II - Blunt impact (high-energy) on composite panels - extension of 1st project

o FUAD - Fuel anti-ice additives for civil jet aircraft

e HELMGORP - Helicopter Main Gearbox loss of Qil Performance optimisation

o HFOD - Study of Helicopter Foreign Object Damage tolerance (tail rotor)

o HDVE -Helicopter Flight in Degraded Visual Environment

o HighlWC- Ice Water Content of clouds at High altitude

e MULCORS - Use of MULticore proCessORs in airborne Systems
e NGW - Near-ground wind gust detection

o RECAT - review of proposed changes to the aircraft categorisation and separation minima used
for wake turbulence separation

o SHARDELD - Safety Implications from the use of HARDware Development tools for
programmable Airborne Electronic Hardware

o SISA - Scoping Improvement to 'See and Avoid' principle used by General Aviation

o  WATUS-II — wake turbulence separation for new large aircraft — extension of the initial study

« SEBED-II - Seat Belt Degradation , extension of the initial project for additional tests

o Principles and guidelines relative to the design of checklists and working methods in the
cockpit ”

« Continuous friction measuring equipment (CFME) — use on contaminated surfaces
e  SAMPLE llI: Aircraft Particulate Matters SC-2

*Provedeno praktikantem béhem jeho staze

Do zprav je mozné nahlédnout nebo je stadhnout na webovych strankach agentury?®

8 Viz http://easa.europa.eu/safety-and-research/research-projects/reports.php.
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Rozhodnuti, stanoviska a NPA za rok 2012

Rozhodnuti
Rozhodnuti Cislo Gikolu Predmét
Rozhodnuti ¢. 2012/001/R 25.035 Cabin environment - Air Quality
Rozhodnuti ¢. 2012/002/R (ABFI\I\//IITc.)%)Szzb) Introduction of ACAS II software version 7.1 Update of AMC-20
66.004
66.006
Rozhodnuti ¢. 2012/004/R 66.009 Advanced vision systems HUD/EVS/SVS/CVS
66.011
66.022
Rozhodnuti €. 2012/005/R OPS.001 AMC and GM for Cabin Crew in Commercial Air Transport Operations
RMT.0187
Rozhodnuti ¢. 2012/006/R (FCL.001 b) : :
Rozhodnuti & 2012/007/R RMT.0289 AMC & GM to Part-ARA and PART-ORA
(OPS.001 b)
PEI\Z/I!;I'(())?(,);S)Z Type and number of Passenger Emergency Exits
Rozhodnuti ¢. 2012/008/R le\zlggé)g; Fuel System Low Level Indication / Fuel Exhaustion
RMT.0273 Halon — Update of CSs to comply with EC
(MDM.071) regulations
. RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO standards
Rozhodnuti €. 2012/009/R (ETS0.008) for parts and appliances into EASA ETSO
Rozhodnuti & 2012/010/R RMT.0187 Implementing rules for pilot licensing - CS-FSTD(A) and CS-
Rozhodnuti & 2012/011/R (FCL.001 b) FSTD(H)
oy Halon — Update of CSs in order to comply with EC
Rozhodnuti ¢. 2012/012/R RMT.0273 regulations
Rozhodnuti ¢. 2012/013/R Neni k dispozici Rulemaking programme 2013-2017
RMT.0444 General Acceptable Means of Compliance for Airworthiness of
Rozhodnuti ¢. 2012/014/R (20 606 Q) Products, Parts and Appliances (AMC-20)
) APV/LPV RNAV
Rozhodnuti ¢. 2012/015/R
Rozhodnut & 3812813% RMT.0289 AMC & GM to Part-21 Issue 2, to Part-ARO, to Part-SPA, to Part-
Rozhodnut( & 2012/018/R (OPS.001 b) CAT, to Part-ORO
Rozhodnuti ¢. 2012/019/R
éngTégéog) AMC and GM TO PART 21
Rozhodnuti ¢. 2012/020/R RM"I' 0102 21A.431(d) Changes and repair to ETSO article
(21 627 b) Subpart J DOA - AMC/GM
CS for Small Rotorcraft (‘'CS-27)
- Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft
Rozhodnuti ¢. 2012/021/R 27/29.002 a Structures
CS for Large Rotorcraft (*CS-29')
27/29.002a+ b Damage Tolerance & Fatigue Evaluation of Metallic Rotorcraft
RMT.0124 Structures
- (27/29.019) Damage Tolerance and Fatigue Evaluation of Composite Rotorcraft
Rozhodnuti ¢. 2012/022/R RMT.0273 Structures
(MDM.071) Vibration Health Monitoring
Halon — Update of CSs in order to comply with EC regulations
Stanoviska
Stanoviska Cislo Gkolu Predmét
Stanov!sko (3 01/2012 RMT.0428 . . .
Stanovisko €. 03/2012 (OPS.001 a) Implementing rules for air operations
Stanovisko ¢. 02/2012 )
. Y RMT.0440 FTL requirements for CAT aeroplane
Stanovisko €. 04/2012 (OPS.055 a)
Stanovisko ¢. 05/2012 RMT.0290 Implementing rules for the oversight of third country aircraft
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(OPS.004 a)
Alignment of Regulation No (EC) 2042/2003 with Regulation (EC)
Stanovisko & 06/2012 RMT.0244 No 216/2008 and with ICAO Annex 6 requirement for human factor
! (MDM.047) principles to be observed in the design and application of the aircraft
maintenance programme

NPA
NPA Cislo Gkolu Predmét
A-NPA 2012-01 RMT.0378 Harmonised Transition Altitude
(ATM.021 a)
NPA 2012-02 RMT.0001 Airworthiness and operational criteria for the approval for Electronic
(20.002) Flight Bags (EFBs)
NPA 2012-03 RMT.0093 Control of suppliers of components, parts and appliances used in
(145.017) maintenance
NPA 2012-04 RMT.0222 Definition of “critical systems”
(MDM.020)
NPA 2012-05 (524-5:?;(%5)) Certification Specifications for Flight Crew
NPA 2012-06 RM(-ngflOGO/g EMI'S?17 Sterile flight deck procedures
NPA 2012-07 RMT.0460 Guidance material for development of a safety risk assessment for
’ flight operations with known or forecast volcanic cloud contamination
NPA 2012-08 (gy;gg;’z) Airworthiness and operational aspects for maintenance check flights
NPA 2012-09 Elaboration and adoption in the Community framework, of additional
RMT.0109 ) . R . ;
(21.039 j) a|rwor_th|ness specifications for a given type of aircraft and 'gype of
operation. (CS-MMEL other-than-complex motor-powered aircraft)
NPA 2012-10 RMT.0148 Transposition of Amendment 43 to Annex 2 to the Chicago
) Convention on remotely piloted aircraft systems (RPASs) into
(ATM.001 a) common rules of the air
NPA 2012-11 Transposition of ED-12C/D0O-178C in EASA AMC 20-115 (software
RMT.0462 . - ) )
considerations for airborne systems and equipment)
NPA 2012-12 RM(-BICD)S.Z(ZS/S F;MI.S)328 Transfer of JAA cabin safety tasks
NPA 2012-13 RMT.0110 / RMT.0487 | Additional airworthiness specifications for operations — Transposition
(21.039 k) of JAR-26 into CS-26
NPA 2012-14 RMT.0149 . . .
(ATM.001 b) Acceptable Means of Compliance and Guidance Material to Part-SERA
NPA 2012-15 RMT.0135 / RMT.0165 Maintenance licences for: Avionics for light aircraft, ELA1 aeroplanes,
(66.027 a + b) aircraft other than aeroplanes and helicopters.
Creation of a license for avionics engineers
NPA 2012-16 RMT.0186 Systematic review and transposition of existing FAA TSO for parts
(ETS0.008) and appliances into EASA ETSO
NPA 2012-17 RMT.0463 General aviation task force rulemaking
RMT.0547
NPA 2012-18 RMT.0153 / RMT.0154 Requirements on Air Traffic Controller licensing
(ATM.003 a + b)
NPA 2012-19 RMT.0559 Approval requirements for Air-Ground Data Link and ADS-B in
(20.016) support of Interoperability requirements
NPA 2012-20 RMT.0584 Amendment of the AMC/GM for pilot medical certification
A-NPA 2012-21
RMT.0364 *Volcanic ash ingestion in turbine engines’
(MDM.089)
NPA 2012-22 25.058 Large Aeroplane CS in Supercooled Large Drop, Mixed phase, and
Ice Crystal Icing Conditions — Advisory Material
NPA 2012-23 RMT.0179 Ice Protection - Turbine Engine CSs in Icing Conditions - Advisory
(E.009) Material
NPA 2012-24

RMT.0081 (31.004)

Tethered Gas Balloons
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Priloha 4: Finanéni vysledky agentury v roce 2012 (pInéni rozpocétu agentury EASA) °

4.1. Pfedbézny zlstatek rozpoctu za rok 2012 (vSechny udaje jsou v tis. EUR).

Rozpoctové Ucty poskytuji podrobny prehled o plnéni rozpocCtu. Vychazeji z upravené zasady hotovostniho Ucetnictvi.

PRIIJMY 2012 2011
Dotace od Komise (na provozni rozpoclet agentury — hlavy 1, 2 a 3) 35728 35192
Prostfedky z fondu Phare Komise 2 924 946
DalSi prispévky a fondy prijaté prostfednictvim Komise 1514 1525
PFijmy z poplatkl 74 241 71 978
Daldi ptijmy 727 1 308
CELKOVE PRIIJMY (a) | 115132 | 110 949
VYDAJE
Hlava I: Zaméstnanci 64 276 57 911
Hlava II: Spravni vydaje 13 563 13 871
Hlava III: Provozni vydaje, s vyjimkou vazanych pfijm& z poplatk{ a plateb 56 812 51 442
Vazané ptijmy z poplatk( a plateb 24 197 25 226
CELKOVE VYDAJE (b) | 158 848 | 148 450
ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK (a-b) -43716 | -37501
Zruseni nevyuzitych polozek plateb prenesenych z predchoziho roku 1612 2 526
Upravy v disledku prenosu prostfedki z tcelové vézanych pfijm@ dostupnych k 31. prosinci pfedchoziho roku 42 177 36 349
Kurzové rozdily za rok (zisky + / ztraty -) -12 -13
VYSLEDKOVY ZUSTATEK ZA ROZPOCTOVY ROK 62 1 361
Bilan¢ni rok N-1 1361 1 565
Kladna bilance z roku N-1 uhrazena v roce N Komisi - 1361 - 1565
Vysledky pro stanoveni ¢astek ve vSseobecném ucetnictvi 62 1361
Dotace od Komise - pFijmy agentury na akrualni bazi a vydaje Komise na akrualni bazi 35 666 33 830
Moznost uhrazeni predbézného financovani agenturou Komisi v roce N+1 z{istava oteviena 62 1361
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Nezahrnuto do rozpoctového vysledku:

Uroky k 31.12. roku N na dotacich z prostfedkl Komise, které maji byt uhrazeny Komisi (pasivum) 55 59

V roce 2012 agentura pouzila pouze nerozliSené rozpoctové polozky.

Celkové vyuziti polozek zavazk( dosahlo vy3e 158 848 tis. EUR (148 450 tis. EUR v roce 2011), z toho 132 280 tis. EUR (121 966 tis. EUR v roce 2011) bylo
pridéleno na zavazky a 26 568 tis. EUR (26 484 tis. EUR v roce 2011) na Uvé&rové polozky z vazanych pi{jmU bylo automaticky preneseno podle &lanku 10
finan¢niho nafizeni EASA.

Celkové vyuziti polozek plateb dosahlo vysSe 158 848 tis. EUR (148 450 tis. EUR v roce 2011), z toho 106 118 tis. EUR (93 917 tis. EUR v roce 2011) bylo
vyplaceno a 52 731 tis. EUR (54 533 tis. EUR v roce 2011) bylo automaticky pfeneseno (26 163 tis. EUR na zavazky a 26 568 tis. EUR na Uvérové polozky
z vazanych pFiimQ).

Uvérové polozky z vézanych pfijmG ve vysi 26 568 tis. EUR, které byly pfeneseny automaticky, sestdvaji z 24 197 tis. EUR externé véazanych pfijm0
z poplatkd a plateb a 2 371 tis. EUR z jinych vazanych pFijma.

Prostiedky, které odpovidaji Ucelové vazanym piijmim ve vy&i 4 437 tis. EUR, urdené na pokracovani projektd odborné pomoci a spoluprace se tretimi
zemémi byly odhadnuty a schvaleny v ramci konec¢ného rozpoCtu na rok 2012. Prostfedky skutecné prijaté a prenesené z roku 2011 Cdinily celkem
3 960 tis. EUR, z toho 1,853 tis. EUR bylo pfidéleno na zavazky a 2 107 tis. EUR na Uvérové poloZzky bylo automaticky preneseno do roku 2013.

Provozni vydaje v roce 2012 vzrostly o 4 341 tis. EUR na 81 009 tis. EUR (76 668 tis. EUR v roce 2011) v souladu s narlstem cinnosti hlavné v oblasti
certifikaénich &innosti. Procentudlni podil provoznich vydaj na celkovém rozpoétu agentury zGstaval staly a &inil 51,6 % v roce 2011 a 50,0 % v roce 2012,
avdak &ast operacnich prostiedkd byla pouzita na projekty v oblasti IT. Aby byla lépe odrazena vyvijejici se povaha takovych nakladd v rozpoctu, bylo
rozhodnuto klasifikovat takové vydaje jako spravni vydaje.

Celkova mira plnéni rozpoctu za rok 2012 dosahla 97,06 %.

4.2. Piredbézné plnéni rozpoctu za rok 2012 (vSechny udaje jsou v tis. EUR).

2012 2011
Hlava I - Vydaje na zaméstnance
Platby Zavazky Platby Zavazky

Rozpottové prostfedky — C1+R0+C4+C5 (1) 66 743 66 743 58 658 58 658
Pridéleno - 64 265 0 57 911
Zaplaceno 63 520 - 57 212 0
Automatické prenosy 756 - 699 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 64 276 64 265 57 911 57 911
Prostfedky prevedené z véazanych ptijmui (3) - 11 0 0
ZrusSené 2 467 2 467 747 747
% pouzitych rozpoétovych prostfedkd (2+3) /(1) 96,30% 96,30% 98,73% 98,73%
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Rozpoctové prostredky - C1+R0+C4+C5 (1) 14 193 14 193 14 359 14 359
Pridéleno - 13 559 0 13 871
Zaplaceno 10 198 - 9 931 0
Automatické prenosy 3 365 - 3 940 0
Jiné nez automatické prenosy - - 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 13 563 13 559 13 871 13 871
Prostfedky prevedené z vézanych ptjmui (3) - 3 567 660 0 0
Zrusené 630 630 488 488
% pouzitych rozpo&tovych prostiedkd (2+3) /(1) 95,56% 95,56% 96,60% 96,60%
Hlava III - Provozni vydaje

Rozpoctové prostiedky - C1+R0+C4+C5 (1) 82 726 82 726 77 245 77 245
Pridéleno - 54 456 0 50 184
Zaplaceno 32 399 - 26 774 0
Automatické prenosy 48 610 - 49 894 0
Jiné nez automatické prenosy - - 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 81 009 54 456 76 668 50 184
Prostfedky prevedené z vazanych ptjmu (3) - 26 553 0 26 484
Zrusené 1716 1716 577 577
% pouzitych rozpoctovych prostiedkd (2+3) /(1) 97,93% 97,93% 99,25% 99,25%
CELKEM

Rozpoctové prostiredky - C1+R0+C4+C5 (1) 163 661 163 661 150 262 150 262
Pridéleno - 132 280 0 121 966
Zaplaceno 106 118 - 93 917 0
Automatické prenosy 52 731 - 54 533 0
Jiné neZ automatické prenosy - - 0 0
Celkové vydaje/zavazky (2) 158 848 132 280 148 450 121 966
Prostfedky prevedené z vazanych ptijmu (3) - 26 568 0 26 484
Zrusené 4 813 4 813 1812 1812
% pouzitych rozpoctovych prostiedkd (2+3) /(1) 97,06% 97,06% 98,79% 98,79%
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Ucetni zavérka ukazuje viechny platby a piijmy b&hem rozpoc¢tového roku na akrudlni bazi v souladu s Ucetnimi pravidly ES.

4.3.1. Souhrnné poplatky a platby a dotace

Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

2012 2011
PROVOZNI PRIIMY
Poplatky a platby 76 600 68 799
Prispévek subjektt EK (v&. mezinarodni odborné spoluprace) 36 549 34 552
Zpétné ziskani vydajl 751 573
Ostatni - -
Prispévek zemi ESVO / tretich zemi 994 980
PROVOZNi VYNOSY CELKEM 114 895 104 884
PROVOZNI VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 63 925 - 55 747
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje -8 325 - 8 859
Jiné vydaje -6511 - 5769
Odpisy - 3293 - 3152
Externi poskytovani sluzeb - 36 942 - 31476
PROVOZNI VYDAJE CELKEM - 118 996 - 105 003
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI -4101 -119
NEPROVOZNIi PRIIMY (VYDAIJE)
Prijmy z financ¢nich operaci - -
Uroky ziskané od tietich stran 519 598
Vydaje na financni operace - 29 -
Uroky zaplacené tietim stranam -4 - 70
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 486 528
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI 3615 409
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI 3 615 409

4.3.2. Pouze poplatky a platby
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2012 2011
PROVOZNI PRIIMY
Poplatky a platby 76 600 68 779
Prispévek subjektl EK (v&. mezindrodni odborné spoluprace) - -
Zpétné ziskani vydajl 470 242
Ostatni - -
Prispévek zemi ESVO / tretich zemi - -
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 77 071 69 020
PROVOZNIi VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 39371 - 33 950
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje - 5238 - 5469
Jiné vydaje - 4 048 - 3511
Odpisy - 2166 - 2 051
Externi poskytovani sluzeb - 27 689 - 24 103
PROVOZNI VYDAJE CELKEM -78 511 - 69 084
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI -1 440 -62
NEPROVOZNIi PRIIJMY (VYDAIJE)
PFijmy z financ¢nich operaci - -
Uroky ziskané od tfetich stran 519 598
Vydaje na financni operace - 19 -
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam -3 -42
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI 498 556
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI - 943 493
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI - 943 493
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4.3.3 Pouze dotace

Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

2012 2011

PROVOZNI PRIIMY
Poplatky a platby - -
Prispévek subjektt EK (v&. mezinarodni odborné spoluprace) 36 549 34 552
Zpétné ziskani vydajd 280 331
Ostatni - -
Prispévek zemi ESVO / tretich zemi 994 980
PROVOZNi VYNOSY CELKEM 37 824 35 863

PROVOZNI VYDAJE
Vydaje na zaméstnance - 24 554 - 21797
Vydaje na budovy a souvisejici vydaje - 3087 - 3391
Jiné vydaje - 2463 - 2258
Amortizace a odpisy -1127 -1101
Externi poskytovani sluzeb -9 253 -7 373
PROVOZNI VYDAJE CELKEM - 40 485 - 35 920
PREBYTEK (SCHODEK) Z PROVOZNiCH CINNOSTI - 2661 - 57
NEPROVOZNIi PRIIMY (VYDAIJE) - -
Prijmy z financ¢nich operaci - -
Uroky ziskané od tietich stran - -
Vydaje na finan¢ni operace -10 -
Uroky a platby zaplacené tfetim stranam -1 - 28
PREBYTEK (SCHODEK) Z NEPROVOZNICH CINNOSTI -11 - 28
PREBYTEK (SCHODEK) Z BEZNYCH CINNOSTI -2672 - 84
PREBYTEK (SCHODEK) Z MIMORADNYCH CINNOSTI - -
CISTY PREBYTEK ZA OBDOBI -2672 - 84
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Priloha 5: Postupy zadavani zakazek zahajené a/nebo dokoncené v roce 2012

Druh . ) Celkova DETN
Predmét zakazky a Cislo zakazky Uspésny uchazec (maximalni) podpisu
zakazky
hodnota smilouvy
Technical Training - Lot 15 2 z . . N
S |NP EASA.2011.NP.21 Composite Advanced Repairs Ramcova EASA.2012.FCO1 Lufthansa Technical Training 150.000,00 EUR| 05/04/2012 |DOKONCENE
E [NP  |E.5.2012.NP.01 odical Support to FASA Staff |pamcova  |E.5.2012.FCO1  [MUDT. Walter Heimbach 60.000,00 EUR| 18/04/2012 |DOKONCENE
Flight Data Analysis & L
E [NP E.2.2012.NP.01 Animation System Software Ramcova E.2.2012.FCO1 CAE Flightscape Inc. 22.044,00 EUR| 19/07/2012 |(DOKONCENE
Annual Support
EASA.2012.FC16 iH)udson Belgium NV
Profil M - Beratung fuer Human
EASA.2012.FC17 Resources Management GmbH &
Co. KG
i)
E [oP |EASA.2012.0P.01 EEEESTIENS IS ENE R&mcova ifp - Institut fur 1.500.000,00 EUR| 06/12/2012 |DOKONCENE
Development Centres - . .
EASA.2012.FC18 Managementdiagnostik Will und
' ' Partner GmbH & Co. KG
iii)
EASA.2012.FC19 53?”(5 Netherlands BV
EASA.2012.FC20 (SJ—|)L Deutschland GmbH
Cast 1 (i) EASA.2012.FC07 Imprimerie Centrale S.A. 04/12/2012
E |OP |EASA.2012.0P.02 Scff'siit dsigirt\‘;’i'cgs””ting and  Ipimcova 300.000,00 EUR DOKONCENE
. Pying Grafische Werkstatt Druckerei
Cast 1 (ii) EASA.2012.FC08 und Verlag Gebr. Kopp GmbH & 18/01/2013
Co. KG

46




Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

Datum
podpisu
smlouvy

Celkova
(LEYduEILTD)
hodnota

Cast
zakazky c.

Druh

zakazky Uspésny uchazec

Cislo zakazky

Predmeét zakazky

Céast 2 (i) EASA.2012.FC09 Imprimerie Centrale S.A. 30/10/2012
OP |EASA.2012.0P.02 |Cést 2 (ii) |Layout and production services|Ramcova EASA.2012.FC10  [Phoenix Design Aid 600.000,00 EUR| 29/10/2012 (DOKONCENE
Céast 2 (iii) EASA.2012.FC11 Thomas Zimmer 05/02/2013
Cast 3 (i) EASA.2012.FC12 Imprimerie Centrale S.A. 14/11/2012
M Design and production z 2 S
OP  |EASA.2012.0P.02 |East 3 (i) servigces P Ramcova EASA.2012.FC13  [Saatchi & Saatchi Brussels 400.000,00 EUR|  06/12/2012 |DOKONCENE
Cast 3 (iii) EASA.2012.FC14 Thomas Zimmer 05/02/2013
Consultancy services in
support of EASA International z z konsorcium CAA International X
OP |EASA.2012.0P.03 Teehnical Gotoperation Ramcova EASA.2012.FC22 Ltd, Egis Avia, SENASA 6.000.000,00 EUR| 22/11/2012 |DOKONCENE
activities
Besetzung der Poststelle und
OP |EASA.2012.0P.04 gﬁ:ovggirse&ae”n”ig?nifffrm Ré&mcova EASA.2012.FC24 g;‘ﬁfhe Post InHaus Services | 4 540 000,00 EUR| 18/12/2012 |DOKONCENE
Flugsicherheit
Cast 1 (i) EASA.2012.FC45 |CMS Hasche Sigle 01/03/2013
Legal advice in lease and L
OP |EASA.2012.0P.06 services related to building Ramcova 600.000,00 EUR DOKONCENE
Cast 1 (iiy |Premises EASA.2012.FC46  |Bird & Bird LLP 06/03/2013
Cast 2 (i) EASA.2012.FC48 |Bird & Bird LLP 06/03/2013
Legal advice in lease and _
OP |EASA.2012.0P.06 (Cast 2 (ii) [services related to building Ramcova EASA.2012.FC49 DLA Piper UK LLP 100.000,00 EUR| 08/03/2013 |DOKONCENE
premises
Cast 2 (iii) EASA.2012.FC50 |CMS Hasche Sigle 07/03/2013
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Cast
zakazky ¢.

Predmét zakazky

Security & Reception Services
(both incl. related services) at

Druh
zakazky

Cislo zakazky

Uspésny uchazeé

Gegenbauer Sicherheitsdienste

Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

Celkova
(maximalni)
hodnota

Datum
podpisu
smlouvy

OP |EASA.2012.0P.07 the Eliropean Aviation Safety Ramcova EASA.2012.FC06 GmbH 4.000.000,00 EUR| 22/11/2012 |DOKONCENE
Agency in Cologne
Study on single-engined - L
OP |EASA.2012.0P.09 helicopter operations over a  |Rdmcové  |EASA.2012.C04 ?fg;g‘jg‘)j Logistics Group S.A.U. | 46 600,00 EUR| 08/10/2012 |DOKONCENE
hostile environment
Verification of the
methodology and results of SR
NP EASA.2012.NP.10 the determination of new fee |Pfima EASA.2012.C05 Cranfield University 100.000,00 EUR| 29/08/2012 |DOKONCENE
tariffs for the EASA Fees and
Charges Regulation
Provision of Assistance for the 2 .
NP |EASA.2012.NP.11 use of Technical Standards ~ |Rémcovd  |EASA.2012.Fco2  |FUROCAE - Evropska organizace| 3, g9 09 EUR| 01/08/2012 |DOKONCENE
pro vybaveni civilniho letectvi
and Technology
Umzugs- und
EASA.2012.0P.12 Hausmeisterdienste fir die  1p0 2 |Easa.2012.Fc23  |GePe Gebaudedienste Peterhoff | 4 04 600,00 EUR| 07/12/2012 |DOKONCENE
Europdische Agentur fir GmbH
Flugsicherheit
VHM - Vibration health or il
OP EASA.2012.0P.13 alternative monitoring PFima EASA.2012.C05 Cranfield University 150.000,00 EUR| 30/10/2012 |DOKONCENE
technologies for helicopters
OP |EASA.2012.0P.14 IeiR = le2 BesTRlen Ehel P¥ma EASA.2012.C25  |Airbus Operations Limited 200.000,00 EUR| 18/12/2012 |DOKONCENE
release in fuel systems
Development and maintenance Ingenieria De Sistemas Para La _
OoP EASA.2012.0P.17 of a data warehouse for Ramcova EASA.2012.FC26 Defensa de Espana S.A. 184.329,74 EUR| 07/12/2012 |DOKONCENE
aviation production data (ISDEFE)
. Technical Training - Lot 1: _
OP EASA.2012.0P.18 |Cast 1 Safety Management System Ramcova EASA.2012.FC31 CAA International Ltd 150.000,00 EUR| 21/02/2013 |DOKONCENE
for Evaluators
. Technical Training - Lot 3: _
OP |[EASA.2012.0P.18 |Cast 3 Auditing Techniques for Ramcova EASA.2012.FC32 Baines Simmons Ltd 150.000,00 EUR| 20/02/2013 |DOKONCENE

Regulators
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- Celkova
e (maximalni)

zakazky ¢.

Druh
zakazky

Datum podpisu

Uspésny uchazeé
P Y smlouvy

Cislo zakazky

Predmét zakazky

Technical Training - Lot 4:

hodnota

OP |EASA.2012.0P.18 |Cast 4 Ramcova EASA.2012.FC33  |Baines Simmons Ltd 150.000,00 €  20/02/2013  |DOKONCENE
Advanced Human Factors
. Technical Training - Lot 5: _
OoP EASA.2012.0P.18 |Cast 5 Human Factors in Aircraft Ramcova EASA.2012.FC34 Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20/02/2013 DOKONCENE
Maintenance
OP |EASA.2012.0P.18 |Cast 6 Technical Training - Lot 6: Justip .\ ys  |EASA.2012.FC35  |Baines Simmons Ltd 150.000,00 €  20/02/2013  |DOKONCENE
Culture in Aviation Safety
Technical Training - Lot 7: - .
OP |EASA.2012.0P.18 |Cast 7 Airport Safety Management  |Ramcové EASA.2012.FC36 gt'Cht'.”g .Behe;;;’frgm'”'”g 150.000,00 €  25/02/2013  |DOKONCENE
System rganisation ( )
x Technical Training - Lot 8: 2 2 Stichting Beheer JAA Training .
OP |EASA.2012.0P.18 |Cast 8 Areratt AccidentInvestigation Ramcova EASA.2012.FC37 Organisation (JAATE) 150.000,00 € 25/02/2013 DOKONCENE
. Technical Training - Lot 9: _
OP |EASA.2012.0P.18 |Cast 9 Safety Assessment for Aircraft [Ramcova EASA.2012.FC38 R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 € 19/02/2013 DOKONCENE
Systems
Technical Training - Lot 10:
Op |EASA.2012.0p.18 |Cast10  |Fractical Application of Safety |p. s |EASA.2012.FC39  [R.G.W.Cherry & Associates 150.000,00 €  19/02/2013  |DOKONCENE
Assessment for Aircraft
Systems
. Technical Training - Lot 13: L
OP |[EASA.2012.0P.18 |Cast 13 Engineering and Maintenance |Ramcova EASA.2012.FC40 |Baines Simmons Ltd 150.000,00 € 20/02/2013 DOKONCENE
in Air Transport Operations
. Technical Training - Lot 14: _
OoP EASA.2012.0P.18 (Cast 14 Non Destructive Testing Ramcova EASA.2012.FC41 CAA International Ltd 150.000,00 € 21/02/2013 DOKONCENE
Auditing
OP |EASA.2012.0P.18 |Cast15  |lechnical Training - Lot 15: o2 |Easa.2012.Fca2 ML Consulting Schulung, Service| 454 600 00 €|  25/02/2013  |DOKONCENE
Special Operating Rules & Support GmbH
. Technical Training - Lot 17: L
OP EASA.2012.0P.18 |Cast 17 Oversight Techniques for Ramcova EASA.2012.FC44 Continuous Security GmbH 150.000,00 € 20/02/2013 DOKONCENE

Regulators
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% Celkova .
Cast = = z Druh oy c sz 2 .~ .. . Datum podpisu
zakazky & Predmeét zakazky zakazky Cislo zakazky Uspésny uchazec (maximalni) smlouvy
hodnota
Consortium Ecole Nationale
Superieure de Mecanique et
d’Aerotechnique (ENSMA),
EROMDAT - Engine Rotor Ao University of Oxford, SNECMA o
OP |EASA.2012.0P.19 Material Damage Tolerance Prima EASA.2012.C29 S.A., TURBOMECA S.A. 250.000,00 € 21/12/2012 DOKONCENE
Rolls Royce plc., Rolls Royce
Deutschland Ltd & Co KG, MTU
Aero Engines GmbH
OP |EASA.2012.0P.20 e e e EASA.2012.C27  |NLR 65.000,00 €|  17/12/2012  |DOKONCENE
General Aviation
COCAM - Comparison and
OP |EASA.2012.0P.22 MEIERIBELIT G ACAD OT2TS EASA.2012.C28  |Egis Avia 55.600,00 €  20/12/2012  |DOKONCENE
monitoring performed by NAAs
and ANSPs
COTS-AEH — Use of complex
COTS (Commercial-Off-The- L
OoP EASA.2012.0P.26 Shelf) in airborne electronic PFima EASA.2012.C15 Thales Avionics S.A.S 98.000,00 € 14/11/2012 DOKONCENE
hardware - failure mode and
mitigation
Job Evaluation - Continued
Consultancy and 2 z "
OoP EASA.2012.0P.28 Maintenance/Update of the Ramcova EASA.2012.FC21 Hay Group sa/nv 200.000,00 € 13/12/2012 DOKONCENE
EASA Job Matrix
OP |EASA.2012.0P.32 DIEUEIREIMmEN. B [Eah R&mcovd  |EASA.2012.FC51 |PwWC EU Services EESV 600.000,00 €  25/02/2013  |DOKONCENE
Competency Framework
NP EASA.2012.NP.35 HELMGOP II PFima EASA.2012.C30 Cranfield University 45.000,00 € 09/01/2013 DOKONCENE
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Pfiloha 6: Udaje o poétu zaméstnancii a jejich
demografickém sloZeni

Tato Cast nabizi analyzu a statistické Udaje o zaméstnancich agentury na konci vykazovaného
obdobi podle riznych parametrl, jako je statni prisludnost, pohlavi & vék. Nasledujici tabulky
odrazeji stav k 31. prosinci 2012.

Graf 1: Plan pracovnich mist

Category/ Filled Posts on Establishment Filled Posts on Occupation rate
Grade 31.12.2011 plan 2012 P 31.12.2012 on 31.12.2012
15 . 1 2
14 5 11 5
13 8 ] 19 9
12 21 35 21
11 14 * 53 15*
10 55 72 70
9 78 102 73
8 73 91 85
7 98 63 105
7] 73 45 78
5 16 4 17
AST 130 135 133 99%
8 1
7 il
1] 2 15 2
5 7 31 10
4 24 32 23
3 52 27 32
2 29 18 32
1 16 ; 5 : 14
Total 573 * : 634 i p13* 97%

e Vtabulce jsou zohlednéni pouze docasni zaméstnanci (TA). Tato tabulka ukazuje obsazené pozice na konci
vykazovaného obdobi, a nikoli pocet zaméstnancl. Nutno podotknout, ze dvéma piloty na ¢astecny Uvazek je obsazeno
jen jedno pracovni misto. Proto agentura EASA zaméstnavé 614 docasnych zaméstnancd, ackoli je obsazeno 613 pozic.
Na konci roku 2012 agentura EASA dale zaméstndvala 70 smluvnich zamé&stnancd (CA) a 11 vyslanych narodnich
odbornikd (SNE).

e Veskeré pozice schvalené v planu pracovnich mist agentury EASA jsou vedeny jako ,docCasné".
pozice zameéstnanci, jejichz smluvni platova tfida je nizsi, nez je platova tfida teoreticky odpovidajici dané pozici.
Rozdéleni platovych tfid podle planu pracovnich mist odpovidd ,nejvysSimu® schvalenému rozdéleni platovych tid,
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Graf 2: Zaméstnanci podle Feditelstvi Graf 3: Zaméstnanci podle pohlavi
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Graf 4: Vékové slozeni
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Graf 5: Rozdéleni podle statni prislusnosti
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Priloha 7: Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

STRATEGIE BEZPECNOSTI A EASP, ANALYZA BEZPECNOSTI A VYZKUM

Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012

Zlepseni Casové Termin zverejnéni byl Zpracovani a Zpracovani a Splnéno,
dostupnosti a rozsifeni presunut na drivéjsi schvaleni obsahu schvaleni doplnéna nova
obsahu vyrocni zpravy o datum, byl zvétsen k 25. dubnu obsahu kapitola o letistich
bezpecnosti rozsah ukazatell a k 25. dubnu

zvysena podrobnost
Zavedeni a sprava U¢&inné poskytovani Funkcénost IORS IORS plné PIné funkcnosti
vnitiniho systému hlaseni informaci o bezpe¢nosti | s 5 prednimi funkéni dosazeno v Unoru
udalosti zainteresovanym oznamujicimi 2012

stranam / osobam organizacemi

s rozhodovaci

pravomoci

prostfednictvim
zvlastnich zprav a
informacnich

zpravodajl
ZlepsSeni reakce agentury Podil novych 97 % 97 % 100 %
na formalni bezpec¢nostni bezpecénostnich
doporuceni doporuceni, na néz
bylo odpovézeno do 90
dnl
Koordinované, primérené Podrobna nasledna Schopnost Schopnost Nasledna opatreni
a vCasné reakce na vazné opatreni a aktivni reagovat na reagovat na u 6 zavaznych
nehody v civilnim letectvi podpora Setfeni s cilem | 10 zdvaznych 10 zavaznych nehod se
se smrtelnymi nasledky stanovit co nejlepsi nehod v civilnim nehod v civilnim | smrtelnymi
plan napravnych letectvi letectvi nasledky
opatreni
Zlepseni planovani a EASP. Ze sledovani Cinnost pracovni Cinnost pracovni | PIni se.
podilu uplatfiovanych realizace akénich pland | skupiny ECAST skupiny ECAST Vysledky jsou
opatreni vyplyva, Ze opatieni se | vykazuje vykazuje kontrolovany
fesi v roce, v némz vysledky, EHEST vysledky, vV ramci
maji byt reSena provadi akéni EHEST provadi integrovaného
plan; EGAST akéni plan; systému fizeni
zverejnuje EGAST agentury
propagacni zverejnuje
bezpecnostni propagacni
materialy bezpecnostni
materialy

REGULACE

Pozn.: Udaje souvisejici s FTE jsou z vykazl vysledkl vyjmuty. PFedpokldddme, Ze v blizké
budoucnosti budeme mit k dispozici soudrznéjsi uUdaje (v souvislosti s aktualnimi FTE). Odhady
budou zrevidovany v souladu s vysledky a c¢innosti agentury v nasledujicich letech.

Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
Zintenzivnéni komunikace | - Pocet 25 akci 26 akci 24 akce
a spoluprace se zorganizovanych akci
zainteresovanymi stranami | — Podil kladné zpétné 65 % 65 % 61 %
vazby od

zainteresovanych stran
ohledné obsahu

a organizace akci

- Doba vénovana
podpore leteckého
odvétvi v prepoctu na 20 FTE 11 FTE 3 FTE
plné Uvazky v poméru
k planovanym FTE

- Podil mnozstvi
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korespondence od
leteckého odvétvi, 60 % 60 % 95,8 %
glenskych statd a
Komise vyfizené
v Fadné Ihaté
Uplatriovani aktivniho - Podil Ucasti 98 % 90 % 100 %
pristupu k orgadnlim ICAO, | v piisluénych
¢lenskym statlim a skupinach ICAO pro
organiim EU s cilem otazky bezpecnosti a
zastavat vOdei dlohu pfi ochrany Zivotniho
piipravé predpist a prostredi
stanovovani - Podil poctu vyjimek, 60 % 60 % 60,2 %
bezpednostnich cilll na které bylo
odpovézeno v radné
Ihate
- Doba (v prepoctu na 15 FTE 7,38 FTE 14,3 FTE
plné Gvazky),
vV poméru
k planovanym FTE,
vénovana: ® 4 EK ® 2,46 EK 00,8 EK
o Komisi (EK) 5 . 5
o Clenskym statim e 5CS ® 2,46 CS 2,45 CS
(Cs)
e tretim zemim (T2) e 6TZ ®24TZ 011 7TZ
Realizace prijatého - Realizace programu 95 % 95 % 112,5 %
pracovniho programu predpisové ¢innosti
predpisové Cinnosti (rok N | v %
- N+3) - Doba vénovana
predpisové ¢innosti 35 FTE 35,67 FTE 31,3 FTE
v pfepoctu na piné
Gvazky, v poméru
k planovanym FTE
Zlepseni/zjednoduseni - Doba vénovana 30 % FTE 6,15 FTE 1,2 FTE
procesl predpisové zlep$eni procest
¢innosti fizenych feditelstvim
pro predpisovou
¢innost v prepoctu na
plné pracovni Uvazky,
v poméru
k planovanym FTE
DOZOR NAD BEZPECNOSTI VYROBKU
Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
Zajisténi minimalni drovné | Pocet pracovnich hodin | 90 % 90 % 84,82 %
dozoru nad zachovanim béhem roku v poméru
letové zpUsobilosti k planovanému poctu
hodin
Internalizace certifikacniho | Pocet hodin interni 72 % 74 % 76,02 %
procesu a Ukoll v oblasti prace v poméru
CAW v souladu s politikou k celkovému poctu
internalizace hodin
Zvyseni efektivity prace Podil poctu hodin 77 % 78 % 83,52 %
odborného personalu odborné prace (prace
na projektu) v poméru
k celkovému poctu
hodin
Spokojenost leteckého Podil kladné zpétné 75 % 75 % Neuplatriuje se
odveétvi vazby od
zainteresovanych stran
prostfednictvim
dotaznik{
SCHVALOVANT ORGANIZACT
| cil KPI | Cil prorok 2011 | Cil prorok | Vysledek v roce
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2012 2012

Zavedeni prostFedkd Pocet inspekci 5% 5%
kontroly vykonnosti vnitrostatnich
dohledu vnitrostatnich leteckych Gfadl za M&siéni pla -
leteckych GFadd s cilem G&asti vedoucich tymd planovani

NN v 2 od ledna do
zajisténi spolecného agentury EASA nebo - byl
vykonu dohledu nad vedoucich pracovnik{ pr?since ylo
organizacemi bez ohledu agentury EASA i%(?e‘;o Cr;l'?e 5 %
na to, zda bude dohled bylo doc;saieno °
vykonavat agentura EASA
nebo vnitrostatni letecky
Urad jejim jménem
Zavedeni novych oblasti Dostupnost planu Zavedeni novych Zavedené
plsobnosti ¢asové realizace oblasti plsobnosti nové oblasti Nové oblasti
prizplsobenych zmé&nam v souladu s planem | pdsobnosti pusobnosti byly
provadécich Ihdt realizace Uspésné zavedeny
Pfiprava odpovidajicich Pomér Ukoll Vytvoreni postupl Vytvorené Postupy pro
postupl pro externi provedenych externimi | pro externi postupy pro externi zadavani
zadavani ukold pracovniky v porovnani | zadavani tkold (cil | externi Ukold byly
vnitrostatnim leteckym s Ukoly provedenymi 80 %) zadavani vytvoreny, ukoly
Uradlm s ohledem na zaméstnanci agentury tkoll (cil jiz byly externé
nové oblasti plsobnosti EASA 80 %) zadany

kvalifikovanym
subjektdim a
vnitrostatnim
leteckym Uradiim

Vytvoreni systému dohledu
zalozeného na riziku

s vymezenou zkusSebni a
zavadéci fazi

Zavedeni fazi systému

dohledu zaloZzeného na
riziku v poméru k planu
realizace

Ukonceni zkusebni
faze

50% zavedeni

Specializované
postupy pro
opravnéni CAO,
POA a DOA byly

upraveny
Zajisténi zdrojl dle SpInéni pozadavkd v % | splnéni 90 % splnéni 90 % toch
pozadavk{ na inspekéni pozadavkd pozadavkd ngcdnyk b
¢innosti odboru golzaby?;// S;;)Icr)]énc;/ru
normalizace do prosince 2012
KONTROLY CLENSKYCH STAT(Q
Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
Provedeni dohodnutého Podil uskute¢nénych 100 % planovanych | 100 % Splnéno na
poctu inspekci v souladu inspekci v poméru inspekci + ad hoc a | planovanych 100 % ve vSech
se schvalenym ro¢nim k planovanym dalsich inspekci oblastech
planem (1. strategicky inspekcim (v %) neocekavanych + dalsich (a znac¢ny pocet
piliF) inspekci 10 % inspekci | dalSich inspekci
(ad hoc, ad hoc a
nasledné atd.) | naslednych
inspekci)
Prosazovani aktivnich Provadéni 1 schlzka na 1 schlizka pro | Cil splnén
normalizacnich opatfeni normaliza&nich schlizek | kaZdou oblast oblast FSTD (normalizacni
(2. strategicky piliF) plsobnosti a IAW schlizky byly
2 schiizky pro | provedeny ve
oblast CAW, vSech stavajicich
OPS, FCL oblastech)
Posouzeni dopadi Podil analyzovanych Neuplatriuje se 70 % 100 %
zakladniho nafizeni problém{ v poméru ke
a provadécich pravidel zjisténym problémdm
(€l. 24 odst. 3) (Vv %)
(3. strategicky pilif)
PROVOZOVATELE
Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
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Zavedeni potrebnych Postupy a procesy, Zavedeni navrhd Zavedeni Vypracovan navrh
procesl a postupl, véetné | provozni pozadavky na | postupl a procesd navrht postupl v rdmci
Uplné databéaze pro sbér, databazi, formulare a provoznich postupl ARIS; vytvoren
analyzu a fizeni Gdajl o 7adosti a systém pozadavkl na a procesl dokument
opravnénich spolu financovani databazi a databaze provozni analyzy
s nezbytnymi zménami pro softwarovou
nastroje ERP agentury aplikaci TCO;
probihaly
pravidelné
schlizky
s reditelstvim F
ohledné zaclenéni
spravniho
postupu v oblasti
TCO do SAP
Uspésné uplatfiovani Bezproblémové Neuplatriuje se Dokonéeno Postup predpisové
provadéciho pravidla pro zavedeni provadéciho pocatecni ¢innosti pro

opravnéni TCO

pravidla

posouzeni rizik

planovanou ¢ast
TCO se zdrzel
(stanovisko
zverejnéno

v prosinci 2012)

Podpora Komise v ramci

Podpora Komise dle

10 vyjezd@

10 vyjezd@

2 vyjezdy pro

nafizeni Evropského pozadavku (predpoklad CION
parlamentu a Rady (ES) Komise) (bezpecnostni
¢. 2111/2005 ze dne seznam EU);
14. prosince 2005 14 slydeni/schlizek
ASC v Bruselu;
2 mise v ramci
programu USOAP
ICAO
Ucast na seminafich, Pocet iniciativ mimo Alespon 3 3 3
konferencich, vyjezdnich planované udalosti
prezentacich
Pfedstaveni systému ES - Pocet zahranicnich 5 5 6
SAFA béhem pfislusnych prezentaci a vymeén
mezinarodnich konferenci s Ufady tretich zemi
a na zadost jednotlivych
statl, aby i dal&i
vyznamné letecké Urady
pfijaly metody prohlidek
na odbavovaci plose
Vyvoj databaze programu Snadna pouZitelnost a Nova verze Kazdym V fijnu 2012
SAFA kvalitni vystupy v uzivani rokem patrné zavedena
zlepseni; vyznamneé
zahdjeni a aktualizovana
zavedeni verze

certifikacnich
pozadavk( na
zakladé
zpétné vazby
od uzivateld

MEZINARODNI SPOLUPRACE

Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
Podpora systému EASA - Podil poctu aktivné Kladna odpovéd na | Kladna 98 %
prostiednictvim uskute¢nénych iniciativ | 90 % poZzadavkd odpovéd na
dvoustrannych dohod, v poméru k celkovému | v pfimé&fené Ih{té 90 %
pracovnich dohod a poctu obdrzenych poZzadavkd
mistnich z&stupcl pozadavkd v pfimérené
Ihaté
zorganizovani 90 % | zorganizovani
- Podil poctu koordinacnich 90 % 98 %
koordinaénich schiizek | schizek koordinacnich
uskuteénénych schizek
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v navaznosti na
ujednani

Podpora poskytovana
Komisi pfi stanoveni,
provadéni a hodnoceni
programi spoluprace EU
v oblasti civilniho letectvi
(novy cil)

Pocet projektl

s pfimym zapojenim
EASA (Ucast na
schlizich Vyboru pro
Fizeni projektd,
prispéni k odbornym
¢innostem atd.)

7 projektl

8 projektl

13 projektl

Rozvoj a realizace Cinnosti | Pocet odbornych 15 akci 15 akci 27 akci
odborné spoluprace, jako cinnosti
napf. vycviku a odbornych | zorganizovanych za
seminarl ve prospéch Ucelem Sifeni a
mezinarodnich vysvétlovani nafizeni
partnerskych Gradd EU
Podpora poskytovana Podil doporuceni 90 % 90 % 97 %
Komisi pfi koordinaci k dopisdim statim (SL)
dopist statim ICAO (SL) poskytnutych v fadné
podle postupu Komise IhGte
PODPORNE CINNOSTI®
Cil KPI Cil pro rok 2011 Cil pro rok Vysledek v roce
2012 2012
Vcasné zpracovani zadosti | Podil zadosti 75 % 75 % 80 %
s cilem zajisténi kvality a pridélenych do
neustalého zlepSovani 5 pracovnich dnd od
sluzeb poskytovanych prijeti zadosti
leteckému odvétvi
Vcasné zpracovani Podil osvédceni 80 % 90 % 88 %
koneénych dokumentl vydanych do
s cilem zajisténi kvality a 2 pracovnich dni od
neustalého zlepsovani prijeti technického
sluzeb poskytovanych pozadavku (Technical
leteckému odvétvi Visa)
Dodrzeni podminek Podil vyFizenych faktur | 98 % 98 % 100 %
réamcovych smluv (iniciovani platby) do
s vnitrostatnimi leteckymi 45 kalendatnich dnd od
Urady zaevidovani faktury
Poskytovani odpovidajicich | Podil zakdzek 92 % 95 % 95 %
sluzeb podnik@m v oblasti s vysokou hodnotou
zadavani zakazek (>60 tis. EUR)
planovanych v zafi a
spinénych do konce
roku (pocet fizeni,
pocet podepsanych
smluv, objem
rozpoctovych
prostiedki)
Zachovani vysokého Podil splnénych 98 % 98 % 97,06 %
stupné plnéni rozpoctu zavazkl v poméru
k progndzam pfi
zohlednéni celého
ro¢niho rozpoctu

10 N&které KPI byly zrevidovany, aby bylo mozno se |épe prizplsobit zplsobu prace v systému SAP, jak se to jiz odrazilo
v pracovnim programu na rok 2012.
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Posileni G&innosti postupu | Primé&rny pocet dnli do | 100 95 74,24
vymahani pohledavek proplaceni inkasniho
pfikazu
Zajisténi odpovidajiciho Poskytnuti prehledu 4 4 4
podavani zprav vedoucich plnéni kolt na kazdé
pracovnikl spravni radé zasedani spravni rady
Vytvoreni systému Uspé&né zavedeni Studie Stanoveni Vypracovan navrh

jednotné spravy zaznamd
agentury EASA zajistujici
shodu a splnéni pozadavkd
normy ISO 9001

softwaru spravy

o ’ o
dokumentu a zaznamu
ve vsech oddéleni

proveditelnosti
spravy informaci

pozadavky a
shoda
pilotnich
projektd

funkcnich a
technickych
pozadavkl a
koncepce
generickych
funkci spravy
dokumentd.
Vytvoren pilotni
projekt pro
reditelstvi C;
pfipraven pro
zkouseni.
Zahajena prace
na koncepci
pilotniho projektu
pro feditelstvi R.

Realizace planu pracovnich
mist

Podil schvalenych mist
pro docasné
zameéstnance, ktera
budou obsazena do
konce roku 2012

97 %

97 %

97 %

Stanoveni standardniho
vycvikového programu
(spolecna kritéria pro znalosti,
schopnosti a zkuSenosti)
inspektord pro bezpeénost
letectvi

Zavérecny pracovni
dokument

Schvaleny a pfijaty
zavérecCny pracovni
dokument

Pocatecni
vyvoj a dodani
stanovenych
modult a
programd
spole¢ného
vycviku

Zavedeni nového
programu pro
osvédceni

o kvalifikaci
inspektora; bude
vyzadovat
zahajeni Uplného
projektu, aby bylo
mozno resit
konkrétni aspekty
a pozadavky
tohoto nového
postupu. Prvni
navrh

v 1. Ctvrtleti 2013

Osvédceni ISO 9001

Posouzeni externim
subjektem

Ziskani osvédceni

Zachovani
osvédceni

Osvédceni
zachovano

Kazdorocni provadéni
analyzy rizik

Aktualizace soupisu
rizik

100% aktualizace

100%
aktualizace

100%
aktualizace;

soupis rizik pro
rok 2012 je
dokoncen a
aktualizovan

Akreditace

- zajisténi procesu
soustavného a stabilniho
dohledu nad vnitrostatnimi
leteckymi Urady a/nebo

Ukazatel plnéni:
Realizace roc¢niho
planu akreditaci

Cil: Provedeni vsech
inspekci naplanovanych

100% aktualizace

100%
aktualizace;

100 % auditl
v oblasti ACCR

100%
aktualizace;

Celkovy vysledek
v roce 2012:

kvalifikovanymi subjekty, na dany rok N provedeno Dokonceno 30
jimzZ byly pridéleny podle planu. ¢innosti oproti
certifikacni Ukoly Ukazatel vykonnosti: Planovano na 13 planovanym

Uspésné provedeni rok 2012 (realizace 231 %)
- poskytnuti spolehlivych dalsich akreditacnich (schvaleny
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zaruk, Ze vnitrostatni auditd stanovenych plan Realizace v roce
letecké Urady a/nebo béhem roku N 3.11.2011): 2012:
kvalifikované subjekty jsou | Cil: Provedeni vSech I. Ctvrtleti - 1 provedeno 8
v ramci certifikacniho téchto dalsich auditl II. Ctvrtleti - kontrolnich audit{
procesu schopny splnit v roce N I11. Ctvrtleti - (SA)
pridélené Ukoly, aby se 2 vnitrostatnich
zajistila schopnost IV. Ctvrtleti - leteckych GFadd
agentury vcas reagovat na 2 z 8 planovanych
pozadavky (100%);

kromé toho

dokonéeno 11
prozatimnich
akreditaci pro 11
vnitrostatnich
leteckych Gradl +
3 revize (0
planovanych);
provedeno 7
pocatecnich
auditl (IA)
kvalifikovanych
subjektd (5
odhadovanych)

Celkovy vysledek
v roce 2012:
Dokonceno 30
¢innosti oproti

13 planovanym
(realizace 231 %)

Priloha 8: Spravni rada agentury EASA

Spravni rada agentury EASA sdruzuje zastupce &lenskych statl a Evropské komise. Spravni rada je
odpovédna za stanoveni priorit agentury, sestaveni rozpoc¢tu a monitorovani ¢innosti agentury.

Béhem roku 2012 spravni rada zasedala Ctyfikrat.

Slozenil?

Clenové s hlasovacim Evropska komise a ¢lenské staty EU (27)

pravem

Clenové bez hlasovaciho Norsko, Lichtenstejnsko, Island, Svycarsko

prava

Pozorovatelé Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko, Byvala jugoslavska
republika Makedonie, Cernd Hora, Srbsko a Mise OSN v Kosovu
(md byt jmenovana)

Zasedani spravni rady se v roli pozorovatele Ucastni rovnéz poradni vybor agentury EASA (EAB).

Predseda spravni rady | MistopFedseda spravni rady
pan Michael SMETHERS (Spojené kralovstvi) | pan Maxime Coffin (Francie)

Ostatnimi ¢leny spravni rady jsou:

Zemé Clen

Belgie pan Frank DURINCKX

Directeur Général

Service Public Fédéral Mobilité Et Transport
Direction Générale Transport Aérien

11 Slozeni spravni rady EASA platné v prosinci 2012, Podrobny seznam ¢lenl spravni rady je k dispozici na webové strance
agentury EASA http://www.easa.europa.eu/management-board/management-board.php.
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Bulharsko

kapitan Mintcho TZVETKOV
Director General
Civil Aviation Administration

Ceska republika

pan Josef RADA
General Director
Civil Aviation Authority of the Czech Republic

Dansko

pan Jesper RASMUSSEN
Deputy Director General
Danish Transport Authority

Estonsko

pan Koit KASKEL
Director General
Civil Aviation Administration

Finsko

pan Pekka HENTTU
Director General
Civil Aviation, Finnish Transport Agency (TraFi)

Irsko

pani Ethna BROGAN

Deputy Director General for Civil Aviation
Aviation Regulation and International Relations
Division

Department of Transport

Island

pan Pétur K. MAACK
Director General
Civil Aviation Administration

Italie

dr. Alessio QUARANTA
Director General
Ente Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC)

Kypr

pan Iakovos DEMETRIOU

Director

Department of Civil Aviation

Ministry of Communications and Works

Lichtenstejnsko

pan Henrik CADUFF
Office of Economic Affairs
Division Civil Aviation

Litva

pan Kestutis AURYLA
Director of Civil Aviation Administration

LotysSsko

pan Maris GORODCOVS
Director General of Civil Aviation
Civil Aviation Agency,

Ministry of Transport

Lucembursko

pan Claude WALTZING

Directeur de I'Aviation Civile
Ministére des Transports (MoT/CAA)
Direction de I'Aviation Civile

Madarsko

pani Ildiké Szakmary

Director General of Civil Aviation

Civil Aviation, Maritime and Inland Navigation
Department

Ministry of National Development

Malta

pan Ian FALZON

Director General for Civil Aviation
Transport Malta

Civil Aviation Directorate

Némecko

pan Gerold REICHLE
Director General - Aviation and Space Division
Bundesministerium fur Verkehr, Bau und
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Stadtentwicklung

Nizozemsko pan Sjoerd VAN DIJK (Uradujici ¢len)
Head of the aviation safety division
Directorate of Civil aviation

Ministry of Infrastructure and Environment

Norsko pan Stein Erik NODELAND
Director General
Civil Aviation Authority

Polsko pan Piotr OLOWSKI
President
Civil Aviation Authority

Portugalsko pan Luis Miguel PEREIRA TRINDADE
SANTOS

Chairman of the Board

INAC

Rakousko pani Silvia GEHRER
Bundesministerium flur Verkehr, Innovation und
Technologie

Rumunsko pan Tudorel ROMAN
Airworthiness Director
Romanian Civil Aeronautical Authority (RCAA)

Recko pani Fofi PAPADIMITROPOULOU
Governor of Hellenic CAA
Slovenska republika pan Jan BREJA
Director
Civil Aviation Authority
Slovinsko pan Mirko KOMAC M.Sc

Acting Director
Civil Aviation Agency

Spanélsko pani Isabel MAESTRE
Director of AESA
Agencia Estatal de Seguridad Aerea (AESA)

Svédsko pani Ingrid CHERFILS
Director Civil Aviation Department
Swedish Transport Agency

Svycarsko pan Marcel ZUCKSCHWERDT

Director

Aviation Policy & Strategy Division
Department of the Environment, Transport,
Energy and Communications

Evropska komise pan Matthias RUETE
Director-General
Directorate-General for Mobility and Transport
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Priloha 9: Seznam zkratek

ACARE Poradni vybor pro letecky vyzkum v Evropé (Advisory Council for
Aeronautics Research in Europe)

ACI Mezinarodni rada letist (Airport Council International)

AD piikaz k zachovani letové zpUsobilosti (Airworthiness Directive)

AMC prijatelné zplsoby prikazu (Acceptable Means of Compliance)

ANS letové navigacni sluzby (Air Navigation Services)

AR pozadavky na urady (Authority Requirements)

ATCO fidici letového provozu (Air Traffic Controller)

ATM usporadani letového provozu (Air Traffic management)

BASA dvoustranna dohoda o bezpecCnosti letectvi (Bilateral Aviation Safety
Agreement)

CA smluvni zaméstnanec (Contract Agent)

CAAC Cinsky Urad civilniho letectvi (Civil Aviation Administration of China)

CAEP vybor pro ochranu zivotniho prostredi v letectvi (ICAO) (Committee on
Aviation Environmental Protection)

CANSO Organizace civilnich poskytovatel( letovych navigacnich sluzeb (Civil Air
Navigation Services Organisation)

CAT obchodni letecka doprava (Commercial Air Transport)

CAW zachovani letové zplsobilosti (Continuing Airworthiness)

cC palubni privodéi (Cabin Crew)

CMA metoda soustavného sledovani (Continuous Monitoring Approach)

COA organizace opravné&né k Fizeni zachovani letové zplsobilosti (Continuing
Airworthiness Organisations)

CRD dokument pfipominek a odpovédi (Comment Response Document)

CRT nastroj pro pfipominky a odpovédi (Comment Response Tool)

CTIG Skupina iniciativy pro spolecny vycvik (Common Training Initiative Group)

62




Vyroc¢ni souhrnna zprava za rok 2012

DOA opravnéni organizace k projektovani (Design Organisation Approval)

EACCC koordinacni krizovad jednotka pro evropské letectvi (European Crisis
Coordination Cell)

EAD nouzovy pfikaz k zachovani letové zpusobilosti (Emergency Airworthiness
Directive)

EARPG evropska skupina pro partnerstvi v leteckém vyzkumu (European Aviation
Research Partnership Group)

EASAC Evropsky poradni vybor pro bezpecnost letectvi (European Safety Advisory
Committee)

EASP Evropsky program pro bezpecnost letectvi (European Aviation Safety
Programme)

EASp Evropsky plan pro bezpecnost letectvi (European Aviation Safety Plan)

EK Evropska komise

ECAC Evropskd konference pro civilni letectvi (European Civil Aviation
Conference)

ECAST evropska pracovni skupina pro bezpecnost obchodniho letectvi (European
Commercial Aviation Safety Team)

ECofA vyvozni osvédéeni letové zplsobilosti (Export Certificate of Airworthiness)

ECDC Evropské stfedisko pro prevenci a kontrolu nemoci (European Centre for
Disease Prevention and Control)

EGAST evropska pracovni skupina pro bezpecnost vSeobecného letectvi (European
General Aviation Safety Team)

EGNOS evropska sluzba pro pokryti geostacionarni navigaci (European
Geostationary Navigation Overlay Service)

EHFAG Evropskd poradni skupina pro lidské cinitele (European Human Factors
Advisory Group)

EHEST evropska pracovni skupina pro bezpeé&nost vrtulnikl (European Helicopter
Safety Team)

ERP planovani podnikovych zdrojt (Enterprise Resource Planning)

ESSI Evropska iniciativa pro strategii bezpecnosti (European Safety Strategy
Initiative)

ETSOA opravnéni evropského technického normalizacniho pfikazu (European
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Technical Standard Order Authorisation)

EU Evropska unie

EUROCAE Evropska organizace pro vybaveni civilniho letectvi (European Organisation
for Civil Aviation Equipment)

FAA Federalni letecky urad (USA) (Federal Aviation Administration)

FAB funkéni blok vzdusného prostoru (Functional Airspace Block)

FAL linka konec¢né montaze (Final Assembly Line)

FCL udélovani prikazd zplsobilosti ¢&lendim letové posadky (Flight Crew
Licensing)

FDM sledovani letovych Gdajd (Flight Data Monitoring)

FOIA zakon o svobodé informaci (USA) (Freedom of Information Act)

FSTD zafizeni pro vycvik pomoci letové simulace (Flight Synthetic Training
Devices)

FTE ekvivalent plného pracovniho tvazku (Full Time Equivalent)

GM poradensky material (Guidance Material)

HLSC bezpecnostni konference na vysoké Urovni (pofaddana organizaci ICAO)
((ICAO) High Level Safety Conference)

HR lidské zdroje (Human Resources)

IAC Mezistatni vybor pro letectvi (Evropskda komise) (Interstate Aviation
Committee)

IAS Utvar interniho auditu (Evropskéa komise) (Internal Audit Service)

IAW pocatedni letova zpUsobilost (Initial Airworthiness)

ICAO Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (International Civil Aviation
Organisation)

ICF Férum pro mezinarodni spolupraci (International Cooperation Forum)

IGPT Meziskupina pro vycvik pilotd (EASA) (Inter Group on Pilot Training)

IORS vnitini systém hlaseni udalosti (EASA) (Internal Occurrence Reporting
System)

IPPF mezinarodni ramec profesni praxe (International Professional Practices

Framework)
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ISC Interni vybor pro bezpecnost (Internal Safety Committee)

IT informacni technologie (Information Technology)

ITQI mezinarodni iniciativa pro kvalifikaci a vycvik (IATA) (International Training
Qualification Initiative)

JAA Sdruzené letecké uUrady (Joint Aviation Authorities)

JAR Spolecné letecké predpisy (Joint Aviation Requirements)

JARUS Sdruzeni Gfadl pro predpisovou cinnost v oblasti bezpilotnich systémd
(Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems)

JCAB Japonsky Urad civilniho letectvi (Japanese Civil Aviation Bureau)

LoA schvalovaci dopis (Letter of Agreement)

MMEL zakladni seznam minimalniho vybaveni (Master Minimum Equipment List)

MOA opravnéni organizace k udrzbé (Maintenance Organisation Approval)

MRB Vybor pro pfezkoumani systému udrzby (Maintenance Review Board)

NAA vnitrostatni letecky Ufad (National Aviation Authority)

NGAP novd generace odbornikd v oblasti letectvi (ICAO) (New Generation of
Aviation Professionals)

No. Cislo/pocet

NPA oznameni o navrhované zméné (EASA) (Notice of Proposed Amendment)

NPRM oznameni o navrhovaném pravnim prepisu (FAA) (Notice of Proposed
Rulemaking)

OEB operacni hodnotici vybor (Operation Evaluation Board)

OPS letovy provoz (Air Operations)

OR pozadavky na organizace (Organisation Requirements)

PAD navrh na vydani pfikazu k zachovani letové zplsobilosti (EASA) (Proposal to
issue an Airworthiness Directive)

POA opravnéni organizace k vyrobé (Production Organisation Approval)

PRB Vybor pro kontrolu vykonnosti (Performance Review Board)

Q Ctvrtleti (Quarter)
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QE kvalifikovany subjekt (Qualified Entity)

RTC typové osvédceni pro zvlastni Ucely (Restricted Type Certificate)

SAE Spole¢nost automobilovych inzenyrl (Society of Automotive Engineers)

SAFA posuzovani bezpecnosti zahranic¢nich letadel (Safety Assessment of Foreign
Aircraft)
Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung [DE]

SAP systémy, aplikace a produkty ke zpracovani dat (Systems, Applications and
Products in Data Processing)

SARPS standardy a doporucené postupy (ICAO) (Standards and Recommended
Practices)

SAN samostatna Ulozna sit (Storage Area Network)

SAS zvlastni specifikace letové zpUsobilosti (Special Airworthiness Specification)

SESAR vyzkum usporadani letového provozu jednotného evropského nebe (Single
European Sky ATM Research)

SPOA jednotné opravnéni organizace k vyrobé (Single Production Organisations
Approval)

SNE vyslany narodni odbornik (Seconded National Expert)

SMS systémy Fizeni bezpecnosti (Safety Management Systems)

sSSP statni program bezpecnosti (State Safety Programme)

STC doplrfikové typové osvédcCeni (Supplemental Type Certificate)

STD zafizeni pro vycvik pomoci simulace (Synthetic Training Device)

TA docasny zaméstnanec (Temporary Agent)

TC typové osvédceni (Type Certificate)

TCO provozovatelé ze tfetich zemi (Third Country Operators)

TCCA odbor civilniho letectvi kanadského ministerstva dopravy (Transport Canada
Civil Aviation)

UAE Spojené arabské emiraty (United Arab Emirates)

USOAP vSeobecny program (organizace ICAO) pro audit dohledu nad bezpecnosti
provozu (Universal Safety Oversight Audit Programme)

WA pracovni dohoda (Working Arrangement)
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