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1 Predslov

Tento dokument stanovuje ulohy, ktoré bude vykonavat' Eurdpska agentura pre
bezpecnost’ letectva v roku 2004. Program je rozdeleny do dvoch hlavnych casti
(kapitoly 3 a 4). Prva Cast’ sa vztahuje na hlavné Cinnosti, ktoré je agentira povinna
vykonévat’ v roku 2004 v dosledku poZziadaviek nariadenia 1592 (napriklad vykonné
funkcie aulohy tvorby pravidiel). Tieto cinnosti predstavuju ,hlavni cinnost™
agentiry a uspesnost’ agentury v strednodobom horizonte sa bude posudzovat’ podl'a
jej schopnosti efektivne vykonavat’ tieto funkcie. Druha Cast’ sa vzt'ahuje na praktické
a logistické otazky stvisiace so zriadenim novej agentliry a zahffia velké mnoZstvo
otazok, ktoré podstatnym sposobom prispievaju k schopnosti agentiry vykonavat’ jej
hlavné tlohy. Clanok 24 zikladného nariadenia agentiry vyzaduje, aby spravna rada
prijala pracovny program (po tom, o dostane stanovisko Europskej komisie) a potom
ho predlozila Eurépskemu parlamentu, Rade, Europskej komisii a ¢lenskym Statom.

Skuto¢nost’, ze v Case pisania tohto dokumentu je agentira v pociatoCnej etape
Vvyvoja, znamena, ze program, ktory sa tu predklada, poskytuje naznacenie hlavnych
uloh, ktoré sa budu vykondvat, ale nemoze predstavovat komplexny planovaci
dokument. Kym nenastapia do tradu riaditelia pre spravu, kvalitu a Standardizaciu,
certifikaciu a tvorbu pravidiel zacliatkom roka 2004, agentra nema potrebnych
riadiacich pracovnikov v rdznych odbornych oblastiach, aby mohla d’alej pracovat’ na
vykonavani réznych uloh. Naviac, prestahovanie do konecného sidla agentury
v Koline nad Rynom vyznamne ovplyvni ¢innost’ agentury, preto sa tento dokument
bude skumat’ so zretel'om na tto skutocnost’. Zmeneny a doplneny pracovny program
sa predlozi na schvéalenie spravnej rade koncom prvého Stvrtroka 2004. Po schvaleni
sa tento doplneny pracovny program doruci priamo Eurdpskemu parlamentu, Rade,
Europskej komisii a ¢lenskym Statom.
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2 Uvod

2.1 Coje EASA?

Zriadenie Europskej agentury pre bezpecnost letectva je zakladnym kamenom planov
Europskej unie na vytvorenie a udrziavanie vysokej a jednotnej tirovne bezpecnosti
letectva v Eurdpe, a v skutoénosti aj za jej hranicami. Dal§imi cielmi agentury su
okrem iného zabezpecit' vysoku a jednotnu uroven ochrany zivotného prostredia;
ulahcit’ volny pohyb tovarov, oséb a sluzieb; podporovat’ efektivnost nakladov
v normotvornom procese a procese certifikacie; pomahat’ ¢lenskym $tdtom pri plneni
ich zavédzkov vyplyvajicich z Chicagského dohovoru a podporovat stanoviska
spolocenstva tykajuce sa noriem bezpecnosti civilného letectva.

Hoci odvetvie civilného letectva Celi tazkostiam vzhladom na sticasnti hospodarsku
klimu, nachadza sa dlhy ¢as v obdobi rastu. To znamena, Ze je potrebné d’alSie Usilie
na zabezpecenie, aby nenarastal poc¢et 0s6b postihnutych leteckymi nehodami.

Na druhej strane odvetvie pozaduje, aby regulacné organy vynalozili d’alSie usilie na
ulahCenie suladu s potrebnymi bezpeCnostnymi normami a podporuje vytvorenie
nove] agentury, ktord bude ulahCovat efektivnu atcinnu regulaciu spolocne
s harmonizaciou na europskej urovni.

Prave na tomto zaklade Eurdpsky parlament a Rada Eurdpskej tnie prijali nariadenie
1592/2002 (,,zakladn¢ nariadenie” agentury). Tento pravny akt spoloCenstva
uskutociluje dve veci: ustanovuje viacero spolo¢nych principov a poziadaviek pre
bezpecnost’ civilného letectva a ochranu zivotného prostredia. Zriad’'uje aj Eurdpsku
agenturu pre bezpecnost letectva, ktord ma vykonavat niektoré funkcie opisané
v samotnom nariadeni. V tomto zmysle ,,bezpecnost’ letectva® zahfiia normy letove;j
sposobilosti pre vsetky typy lietadiel, ako aj spolo¢né bezpecnostné normy pre
organizacie a l'udi, ktori s zodpovedni za konsStrukciu, vyrobu a udrzbu lietadiel.
Treba poznamenat, Ze uloha agentury sa v blizkej buducnosti rozSiri na otazky
tykajice sa prevadzky lietadiel a udel'ovanie licencii posddkam lietadiel v sulade so
zelaniami Rady Eurdpskej tinie a Eurdpskeho parlamentu.

Cielom zakladného nariadenia bolo stavat’ na vysledkoch spoluprace ¢lenskych Statov

v Spojenych leteckych uradoch (JAA), aby sa vytvoril skutocne integrovany systém

na regulaciu bezpec€nosti civilného letectva a ochrany zivotného prostredia. Ulohy

EASA su:

= pomdhat FEurdpskej komisii pri jej legislativnych ulohach a ulohach
medzinarodnej reprezentacie;

= yplatilovat’ zdkony spolocenstva, kde je centralizovand certifikédcia ucinnejsia ako
individualne kroky ¢lenskych Statov;

= sledovat’ uplatilovanie zdkonov spolocenstva ¢lenskymi $tatmi, kde ¢lenské Staty
sami vykonavaju ulohy certifikacie.

2.2 Co sa dosiahlo v roku 2003?

Rok 2003 bol charakterizovany vyznamnymi vyzvami pri zriadovani agentury,
pricom sa dodrziaval kone¢ny termin 28. septembra ur¢eny v zdkladnom nariadeni na
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jej zriadenie. Menovanie vykonného riaditel'a sa odlozilo zo zaciatku roku 2003 na 1.
september. Medzitym spravna rada a Komisia vynalozili maximalne usilie na
ulah¢enie potrebnych tloh bez pritomnosti vykonného riaditel'a. Eurdpska komisia
poskytla najmd kanceldrske priestory azamestnala maly pocet pomocnych
pracovnikov, ktori mali pracovat’ na zriadovani agentiry. To vSak znamenalo, ze
agentura nemala ziaden technicky personal, hoci bolo potrebné vypracovat
pozadované pravidla, aby agentira mohla zacat’ riadne fungovat (,,vykonavacie
pravidla®) a agentura mala byt’ od 28. septembra sama zodpovedna za niektoré ulohy
certifikacie. Preto sa agentura obratila o pomoc na externych odbornikov, ktorych
predstavovali pracovnici narodnych leteckych uradov a Spojenych leteckych uradov.

Regulaény rdmec

Zaciatok prace agentiry vyzadoval, aby Komisia prijala viacero pravnych textov,
ktoré by spolo¢ne zo zdkladnym nariadenim dokoncili regulacny rdmec cinnosti
agentury. Preto prvi pracovnici zamestnani Eurdpskou komisiou spomenuti vyssie
boli plne vytazeni pripravnymi pracami na vydanie stanoviska vykonného riaditel’a
k tymto vykonavacim pravidlam, vratane sledovania suvisiaceho konzultacného
procesu a pripravy prislusnych technickych podmienok certifikécie a poradenskych
materidlov. Potrebny regulacny text o certifikacii prijala Komisia v septembri, aby
umoznila agentire zaCat' pracovat na jej hlavnych tulohach, ktoré st svojim
charakterom najnalichavejSie: Nariadenie 1702/2003 stanovujuce vykonavacie
pravidla osvedCovania letovej spoOsobilosti a environmentalneho osvedCovania
lietadiel a prislichajucich vyrobkov, cCasti a zariadeni, ako aj osvedCovania
projekénych a vyrobnych organizacii, bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurépske;
unie 27. septembra 2003. Nariadenie 2042/2002 o zachovani letovej spdsobilosti
lietadiel a lietadlovych vyrobkov, suciastok a zariadeni a o schval'ovani organizécii
a pracovnikov zapojenych do tychto tloh bolo uverejnené 28. novembra.

V priebehu prvych mesiacov existencie agentiry sa uskutoc¢nila revizia celého suboru
technickych podmienok certifikiacie a poradenskych materidlov (regulacné
poziadavky niz$ej irovne) kvoli ich uplnej revizii a prijatiu v roku 2003.

Preto mozno povedat’, ze v roku 2003 agentira mala dohl'ad a aktivne sa zicastiiovala
na dokonceni a revizii celého svojho leteckého regulacného prostredia, ¢im pripravila
cestu pre svoje prebiehajlice prevadzkové Cinnosti.

Sprava

Bol uplne vytvoreny finan¢ny systém agentlry, ktory zahffia regulacné materialy
a postupy, a ktory zacal fungovat’ 1. oktobra. Zahfnal prijatie vlastného finan¢ného
nariadenia (zalozeného na ramcovom finanénom nariadeni Komisie), menovanie
vlastného uctovnika a zaobstaranie potrebnych tctovnych nastrojov.

Pokial’ ide o ostatné otazky, spravna rada prijala v priebehu roka niekol’ko ddlezitych
dokumentov:

= personalna politika

* navrh organizacnej Struktlry
= postup pre tvorbu pravidiel

* finan¢né nariadenie

= usmernenia o postupoch certifikacie
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= subdodavatel'ska politika

Internetova stranka

Internetova stranka agentiry www.easa.eu.int bola zavedena vcas pre kone¢ny termin
28. septembra, aby umoznila agentire priamo komunikovat’ s dotknutymi stranami
aso Sirokou verejnostou. Dopliaji sa dalsie informacie, ak sa dostupné.
Spristupnenie textov agentiry on-line sa povazovalo za dolezity krok pre
nadobudnutie uc¢innosti zakladného nariadenia.
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3 Vykonavanie zakladnych uloh agentury
3.1 Uvod

Pocas prechodného obdobia, najmi v roku 2004, agentira nebude mat® dostatok
I'udskych zdrojov na vykonéavanie pridelenych uloh. Preto bude pouZzivat’ existujice
zdroje dostupné v narodnych leteckych tradoch (NAA). V tejto suvislosti spravna
rada schvalila, ze sa bude uplatiiovat’ subdodévatel'ska politika, ¢o znamend, ze
agentira musi urychlene uzatvorit zmluvy s NAA, ako sa to uskutocnilo
s Ustrednymi JAA in decembri 2003, na zaklade ktorych sa im zveria niektoré tlohy
tykajlice sa certifikdcie a stvisiacich podpornych tloh. Tieto zmluvy budi mat’
potrebné ustanovenia, ktoré umoznia Upravy uloh zadanych subdodavatel'om v sulade
s rastom internych kapacit agentlry.

Ulohy zadané subdodavatel'om sa budu vykonavat' v stlade s prislusnymi pravidlami
agentury. V sulade so zédkladnym nariadenim vykonny riaditel’ zostane zodpovedny za
kone¢né rozhodnutia ovplyviiujiice bezpecnost’ letectva a zlucitelnost’ so zivotnym
prostredim.

Budu sa realizovat' aj in¢ tlohy, ako je vytvorenie funkcie analyzy a vyskumu
bezpecnosti agentlry, hoci je to eSte stale v stadiu funkcie, ktora nebola pridelena
konkrétnemu riaditel’'stvu a zostane pod priamym dohl'adom vykonného riaditel’a.

Potrebné dvojstranné zmluvy medzi agentirou a NAA nadobudne ucinnost’ v prvom
Stvrtroku 2004.

3.2 Certifikacia
Ulohy certifikacie st pre agentiru nanajvys dolezité. Ciefom je byt ¢o najskor

v postaveni, kedy agentira moze sama vykonavat tie ulohy, ktoré¢ v sucasnosti
vykonavaju tstredné JAA, ako je zvolavanie certifikaénych skupin, koordinécia.

Finalizacia vhodnych subdodavatel’skych dohdd

Vykonny riaditel’ poveril NAA a ustredné JAA, aby nad’alej vykonavali ulohy EASA
po 28. septembri 2003, v prvom pripade pocas obdobia Styroch mesiacov. Toto
obdobie sa predizi, ak to bude potrebné, aby sa zabezpelilo, Ze potrebné
subdodavatel'ské zmluvy budi dokoncené uspokojivo.

Spolupraca a sledovanie ¢innosti certifikacie

= Spracovavanie informécii od ich vytvorenia po uloZenie

Jednou z prvych a mozno jednou z najpraktickejSich uloh agentury bude vytvorit’ jej
vlastné databazy pre cinnosti certifikacie. Vzhladom k rozdielnosti existujiicich
databaz a zlozitosti uvazovanych udajov sa vSetky rieSenia budi musiet’ vyvijat
v uzkom vztahu s funkciou IT a s prihliadnutim na know-how, ktory uz existuje v
JAA alebo NAA. Tieto rieSenia sa pohybujui od jednoduchého rozhrania existujucich
systémov po vytvorenie Uplne novej databazy. Hlavnym krokom pri vypracovani
databaz, bez ohl'adu na zvoleni metddu, bude definovat’ spolo¢ne s NAA aJAA
uroven udajov, ktoré bude agentira ukladat’ a spracovavat, anajméd definovat
spolo¢ne postupy na prenos udajov po dokonceni projektov certifikacie.
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Aby sa ul'ah¢ili ¢innosti certifikécie a tiez aby ziadatelia ziskali jasnejSiu predstavu o
EASA, bude definovany spolo¢ny format pre vsetky certifikaty vydavané agenturou.
V dlhodobejsom horizonte, kvoli jasnosti procesov pre ziadatelov, budi vyvinuté
harmonizované formaty formularov ziadosti.

Od prvého Stvrtroka 2004 budu existovat certifikaity EASA, v dlhodobejSom
horizonte budu vyvinuté spolo¢né formaty a normy pre formuldre Zziadosti. Agentira
prenesie potrebné externé databazy alebo vyvinie funkéné rozhrania s externymi
datab4azami do konca roka.

1. Vytvorenie vhodnych procesov

Na zaklade postupov certifikacie prijatych spravnou radou vykonny riaditel’ vypracuje
vykonavacie postupy pre certifikdciu vyrobkov a organizacii. Tieto vykonévacie
postupy budu definovat najmi rozhodujice terminy pre kazdy postup, zloZenie
certifikacnej skupiny a format acasovy ramec ziadosti. Vytvorenie tychto
vykonéavacich postupov vyznamne prispeje krieSeniu konfliktov prostrednictvom
dostupnosti skupin expertov.

Vykonavacie postupy pre certifikaciu budu vypracované pocas prvého polroka 2004.

Postupné ukonéenie subdodavok a prechodného obdobia

Agentira bude tiez musiet vypracovat svoj program certifikdcie, aby postupne
ukonéila vietky prechodné dohody alebo existujiice subdodavky. Uplne prvym
krokom pre to bude menovanie vhodnych pracovnikov, po¢nic vnatornym timom
riaditela pre certifikaciu. Riaditel’ pre certifikdciu zavedie postupy sledovania pre
vSetky tulohy zaddvané subdodavatelom spolo¢ne s prioritami certifikacie pre
agenturu.

Riaditel’ pre certifikéciu nastipi do svojho tiradu zaciatkom roka. Sti¢asne s tym bude
zamestnanych viacero pracovnikov pre ¢innosti certifikacie, aby hlavny prevadzkovy
tim bol funkény o najskor.

Hodnotenie dopadu nariadenia 1702/2003 na certifikaciu

V sulade s ¢lankom 2.3 pism. (a) bod (i) nariadenia 1702/2003 agentura zvazi pred 1.
majom 2004, ako prioritni ulohu, ¢i Groven bezpecnosti, ktora je poskytovana
zakladom typovej certifikacie, kodmi letovej spdsobilosti, servisnymi skiisenostami
a systémami bezpec¢nosti vo vztahu k vyrobkom uvedenym v tretej a Stvrtej odrazke
vysSie spomenutého c¢lanku, sa moZe povazovat za rovnocennil Urovni, ktort
vyzaduje zékladné nariadenie a nariadenie 1702/2003.

3.3 Tvorba pravidiel

Vzhladom k tomu, Ze agentlra je v pofiatocnej etape vyvoja, existuju dva rdzne
aspekty tejto funkcie na rok 2004: vytvorenie systémov tvorby pravidiel prijatych
pisomne a zacatie prac na Specifickych ulohach tvorby pravidiel prislichajicich
agenture.

Systémy tvorby pravidiel

V priebehu roka 2003 bol vykonany velky pokrok vrozvijani ¢innosti tvorby
pravidiel, vratane prijatia postupu tvorby pravidiel spravnou radou. Dal$im krokom je
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menovanie clenov dvoch novych organov, ktoré budu Uzko spojené s Cinnostou
tvorby pravidiel agentury: prvym orgdnom je konzultatny vybor pre normy
bezpecnosti (SSCC), ktory zastupuje strany podlichajice opatreniam agentury.
Druhym organom je poradna skupina narodnych tradov (AGNA). Tieto organy su
uréené na to, aby poskytovali rady vykonnému riaditel'ovi na zéklade ich skusenosti
z uplatiiovania poziadaviek bezpeCnosti letectva a environmentalnych poziadaviek.
Preto st aj podstatnymi zdrojmi odbornych poznatkov, z ktorych bude agentira
cerpat’ pri postupovani vo svojej praci na tvorbe pravidiel. Toto zahfiia aj stanoviska
Komisie pre budiuce zdsadné poziadavky avykondvacie pravidld, technické
podmienky certifikdcie, vratane prijatelnych prostriedkov zhody a poradenskych
materidlov. Vykonny riaditel potvrdi zlozenie SSCC a AGNA do 1. februéra.
S aktivnou ucastou apodporou SSCC a AGNA bude agentira pokraovat vo
vypracovavani potrebnych postupov tvorby pravidiel, vratane prijatia pristupu na
hodnotenie regulacného dopadu a Standardnych prevaddzkovych postupov pre
redak¢éné skupiny, ako st uvedené v postupe pre tvorbu pravidiel. Predpoklada sa, ze
cely stibor postupov bude existovat’ do konca roka.

Program tvorby pravidiel

Agentlira uz ma v svojom programe na rok 2004 niekol’ko uloh tvorby pravidiel.
Tento zoznam zrejme nie je konecny abude doplneny, ak to bude potrebné, po
konzultacii so SSCC a AGNA v priebehu roka.

= Revizia zakladného nariadenia

Agentlra zasle Komisii stanovisko, aby zahrnula zdsadné poziadavky pre prevadzku
lietadiel a udelovanie licencii posadkam lietadiel. Proces tvorby pravidiel sa zacne
zaCiatkom februdra a bude venovat’ dostatok Casu konzultaciam, ktoré vyzaduje
postup tvorby pravidiel agentury.

= Revizia vykondvacich pravidiel pre certifikaciu a zachovanie letovej sposobilosti

Bolo identifikovanych viacero potencialnych problémov tykajucich sa textov, ktoré
boli schvéalené v roku 2003. Agentira sa zaviazala znovu preskiimat’ tieto texty ¢o
najskor, aby sa vyrieSili anomalie alebo nestlad, ktoré mézu existovat’. Napriklad
jednym z nich je hodnotenie regulaéného dopadu vykonavania ¢asti M o vSeobecnom
letectve.

= Vyvoj Standardnych osvedceni

Dal$ou tlohou na rok 2004 bude vyvoj §tandardnych osvedéeni, vratane osveddeni
o hluku, kde agentura vypracuje spolo¢nt technicki podmienku. Agentlira prijme
prislusny text do konca roka.

Okrem toho agenttra s pomocou AGNA a SSCC zacne pripravovat’ program tvorby
pravidiel na rok 2005 a pre stredne dlhé obdobie, zalozeny na vhodnom hodnoteni
bezpecnostnych rizik na jednej strane a suvisiacich nakladov na druhej strane, ¢o je
podstatnym zakladom pre vypracovanie efektivnych, u¢innych a dobre uvazenych
regulacnych textov.

»  Vyvoj technickych podmienok certifikacie a poradenskych materidlov

V postupe tvorby pravidiel agentiry je jasne stanovené, Ze program tvorby pravidiel
bude plne prihliadat na Specifické vznikajuce potreby (napriklad na aspekty
spoluprace programu Spolo¢né nebo) a na akykolvek iny prislusny vyvoj
medzinarodného prava a prava spolocenstva.
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Agentira poskytne Komisii svoje stanovisko o prevadzke lietadiel a zasadnych
poziadavkach na udelovanie licencii posadkam lietadiel a preto za¢ne proces tvorby
pravidiel/konzultacii zadiatkom februara. Agentira poskytne Komisii svoje
stanovisko o revizii vykondvacich pravidiel vztahujicich sa na certifikaciu
a zachovanie letovej sposobilosti pred koncom roka.

3.4 Kontrola a dodrZiavanie noriem

Prijatie postupov a realizacia

Zakladné nariadenie splnomociiuje agentiru, aby vykonavala kontroly dodrziavania
noriem v ramci prislusnych narodnych uradov a Setrenia zavézkov. Usmernenia pre
tieto postupy dodrzZiavania noriem a kontrol budu sformulované a prijaté Komisiou.
Predpoklada sa, ze tieto usmernenia budi prijaté do konca prvého Stvrtroka 2004.

Na tomto zaklade jednou z prvych ¢innosti riaditel’a pre kvalitu a Standardizaciu, ked’
nastipi do svojho uradu, bude vytvorit' program kontrol ¢lenskych Statov a Setreni
zévazkov. Okrem usmerneni sformulovanych Komisiou budt programy dodrziavania
noriem zalozené aj na dostupnych regulacnych materidloch a postupoch (ako su
postupy certifikacie). Ulohou tychto programov je zabezpeéit, aby sa v ramci celého
systému EASA uplatiiovali najvysSie normy kvality, aby sa tieto normy udrziavali
riadne, jednotne a nepretrzite, atiez Sirit tieto normy mimo systému, aby sa
zabezpecilo uznanie veducej tlohy EASA.

Program kontroly pre odvetvie bude sformulovany v priebehu prvého Stvrtroka 2004
podl'a usmerneni prijatych a sformulovanych Komisiou. Prvé kontroly by sa potom
mohli uskutocnit’ v priebehu roka 2004. Program kontrol pre ndrodné urady bude
sformulovany v priebehu prvého Stvrtroka 2004 podla usmerneni prijatych a
sformulovanych Komisiou. Prvé kontroly by sa potom mohli uskutocnit’ v priebehu
roka 2004.

Skolenia a seminare

Riaditel pre kvalitu a Standardizdciu bude zodpovedny za realizdciu Skoleni
technickych pracovnikov agentary. Ugelom tychto $koleni je udrziavat a zvySovat
odbornost’ v ramci agentiry a zabezpecit' spolo¢ny vyklad noriem a poZziadaviek
agentiry. Treba zdoraznit’, Ze schopnost’ agentiry hovorit' jednohlasne okolitému
svetu je kI'ai¢om k budovaniu jej vediicej tilohy a doveryhodnosti. Skolenia pomozu
pracovnikom agentiry oboznamit sa spracou vsetkych technickych disciplin
a rozvijat’ svoje vlastné vlohy na zaklade najlepSich postupov.

Agentura sa bude musiet mimoriadne angazovat v Sireni noriem EASA v ramci
a mimo Statov regulovanych EASA. Agentlra bude zastlipend na hlavnych leteckych
seminaroch, aby bola urcite schopna vS§imat’ si najlepsSie existujice postupy a potom
ich §irit’ v ramci systému EASA. V tej istej perspektive bude EASA organizovat’
svoje vlastné seminare a Skolenia na zverejiiovanie svojich noriem a postupov.

Agentara bude postupne odovzdavat’ svoje odborné poznatky poskytovanim Skoleni
pre externych technickych pracovnikov (z NAA a kvalifikovanych subjektov). Hoci
tieto Skolenia sl zamerané na pridruzenych manazérov projektov, Skolenia by mohli
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agentury.

Vsetky prostriedky Sirenia urcené na tento ucel sa budu pouzivat’ tak, aby sa splnili
uvedené tlohy kvality a dodrziavania noriem.

Agentira bude organizovat semindre alebo prednasSky stvisiace s Uplne novymi
nariadeniami zaciatkom roka 2004. Agentura pripravi svoje prvé interné Skolenie
o technickych otdzkach pocas prvého polroka 2004. Agentira pripravi programy
Skoleni pre externych ucastnikov v priebehu druhého polroka 2004.

Navrh systému kvality pre agentiru

Dal$ou zodpovednostou riaditel'a pre kvalitu a §tandardizaciu bude uplatiiovat’ svoje
vlastné odborné vedomosti pri analyzovani systémov, identifikécii, odmenovani
a Sireni kvality pre samotni agentiru. V priebehu roka 2004 riaditel'stvo zacne
vypracovavat’ systém kvality agentury. Na rok 2004 sa nepredpokladaju ziadne
rozhodujuce terminy, ale pokrok vo vytvarani systému kvality bude jednym
z hlavnych starosti riaditel'stva na referencny rok.

Poucenie z hlasenia udalosti

Agentira bude musiet’ realizovat’ v ramci existujiceho prdvneho ramca analyzu
hlasenia udalosti, aby urcila, aké su najlepSie postupy umoziujuce zvySovanie
bezpecnosti.

3.5 Dvojstranné otazky

V sulade s ¢lankom 18 zakladného nariadenia agentira uzatvori pracovné dohody so
svojimi hlavnymi regulatnymi partnermi, aby sa ulahcila certifikacia a nepretrzity
dohl'ad nad dovazanymi vyrobkami a sluzbami. Sucasne je potrebné pripravit’ sa na
nov¢ dohody spolocenstva o reciprocnom akceptovani zisteni certifikacie a regulacnej
spolupraci, nahradit’ existujice dvojstranné dohody o bezpecnosti v letectve
a dvojstranné¢ dohody o letovej sposobilosti uzatvorené cClenskymi  Statmi
s niekol’kymi tretimi krajinami. V neposlednom rade sa agentira bude pripravovat’ na
to, aby prevzala od JAA ¢innosti technickej spoluprace na pomoc menej rozvinutym
tretim krajindm v zlepSovani ich regula¢nych systémov bezpecnosti v letectve a na
podporu eurdpskych noriem v tejto oblasti.
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4 Vytvaranie podpornych funkcii agentury

Rok 2004 bude prvym celym rokom cinnosti Eurdpskej agentury pre bezpecnost’
letectva a pracovny program prezentovany v tomto dokumente by sa mal Citat’ so
zretelom na tuto skuto¢nost. Agentira sa v roku 2004 bude snazit' etablovat’ ako
doveryhodny Cinitel’ a zacat’ pracovat’ na nespocetnych tilohach, ktorym celi.

4.1 Interné pravidla a postupy: zdravy, jasny a transparentny systém

Pracovnici agentry potrebuju subor internych pravidiel a postupov, ktorymi sa buda
riadit’ v svojej kazdodennej praci a zivote v agentlre, najmi na nabor pracovnikov,
riadenie 'udskych zdrojov, cestovnu politiku, financie a komunikéciu.

Vzhl'adom k administrativnemu rdmcu, v ktorom agentura pracuje, najma so zretelom
na personalne a finanéné otazky, je vhodnejSie, aby sa tieto pravidla a postupy
nezostavovali uplne od zaciatku, ale aby sa radSej vyuzili podobné dokumenty platné
v ramci inStitacii a uz existujucich agentr a upravili sa s prihliadnutim na Specifika
agentury.

Prislusné¢ postupy pre riadenie ludskych zdrojov, cestovnil politiku, financie
a komunikaciu prijme vykonny riaditel’ najneskér do polovice roka 2004. Medzitym
sa budu uplatiovat’ pravidla spolocenstva.

4.2 Ludské zdroje: hlavna priorita pre agentiuru

Personalne zabezpecenie agentiry Co najskor v stlade s financnymi obmedzeniami
celkového rozpoctu Eurdpskeho spolocenstva je prioritou, aby sa umoznilo plnenie
poslania agentiry a zabezpecila pritomnost, pravomoc a doveryhodnost’ agentury.
Nébor pracovnikov je preto prvoradou prioritou pre nastupujucich riadiacich
pracovnikov agentury. Rozhodnutie prijaté Eurdpskou radou o kone¢nom umiestneni
agentury v Koline nad Rynom objasiiuje situdciu pre novych Zziadatel'ov
0 zamestnanie v agenture.

Menovacim organom agentlry je vykonny riaditel. KedZze menovanie vykonného
riaditela sa v roku 2003 trochu oneskorilo a kvoli dizke naborového postupu pre
docasnych zastupcov, vroku 2003 neboli menovani ziadni doCasni zastupcovia.
Napriek tomu bude menovany maly pocet pracovnikov (podl'a pomocnych zmlav
ES), aby mohli zacat’ pracovat’ na prvych prioritach agentury.

Je potrebné doplnit’ d’alSie podrobnosti pre organizaciu v sulade s rozhodnutim
spravnej rady o Struktire agentury. Naplnenie niz$ich trovni Struktary vykona
vykonny riaditel’ s pomocou Styroch riaditelov onedlho po ich menovani. Néavrh
organiza¢nej Struktury (so zretelom na niz§ie Urovne) je predlozeny v prilohe
programu.

Agenttre bola pridelend vyhradnd zodpovednost’ za Ulohy certifikacie zakladnym
nariadenim. Agentura musi mat vhodné personalne zabezpecenie, pokial’ ide o
kvalitu a mnozstvo, aby mohla plnit' svoje funkcie, alebo musi zaddvat' pracu
subdodavatelom. Efektivnost' ndkladov je hlavnym cielom agentary aje dobre
zname, ze naklady na pracu zadavan subdoddvatelom by boli ovela vyssie ako
priame persondlne naklady na zamestnancov agentiry. Preto sa agentira bude
maximalne snazit zamestnat' vlastnych kvalifikovanych pracovnikov. Naviac, ak
agentura bude mat’ interné technické zrucnosti, umozni jej to rychlejSim tempom
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prevziat' ulohy, ktoré v sucasnosti zadava Spojenym leteckym tradom (JAA) alebo
Narodnym leteckym uradom (NAA) a tak skratit’ prechodné obdobie od systému JAA
na systém EASA. Z dlhodobejSicho pohl'adu je to jasne zluciteIné so stanovenym
cielom zvySovania efektivnosti nakladov v normotvornych procesoch, procesoch
certifikdcie a potrebou vybudovat' jeden ustredny pramen technickej odbornosti
dostupny legislativnemu tradu.

Ako bude pocet pracovnikov vyznamne narastat’ v roku 2004, vedenie bude musiet
venovat’ pozornost’ budovaniu skupin medzi pracovnikmi agentury, ¢o bude podstatné
pri vytvoreni EASA ako sudrznej a efektivnej organizacie.

Tempo zamestnavania pracovnikov bude prispdsobené schopnosti skupiny pre 'udské
zdroje vykonavat’ prislusné tlohy. Ciel'om je mat’ aspon 60 pracovnikov do 1. jula
2004 a vsetkych pracovnikov predpokladanych v pldne agentiry na rok 2004 do
konca roka (95 pracovnikov).

Treba pripomenut’, Ze persondlna politika prijatd spravnou radou umoziluje najat’
docCasnych zastupcov a nestrannych narodnych expertov podl'a sluzobného poriadku
Eurdépskej tinie, ktory ma byt’ zrevidovany v roku 2004.

4.3 Financie

Finan¢na funkcia je kI'aicovy podporny proces vzhl'adom k rozsahu Cinnosti EASA
a potrebe zabezpeCit najvysSie normy finan¢n¢ho riadenia, ktoré zodpovedaju
agenture Europskeho spolo¢enstva.

VSeobecné ¢innosti

Agentlra ziskala svoju finanénii samostatnost’ v poslednom S$tvrtroku 2003, co
znamena, ze prevadzkové financné rozhodnutia su v rukach samotnej agentury. Tento
krok vyzadoval, aby agentira mala vytvorenych viacero systémov na zabezpecenie
zdravého riadenia jej financii. Na tomto zdklade bude pokraCovat’ praca v priebehu
roka 2004, aby sa zabezpecilo, Ze budu vytvorené potrebné interné postupy, ako bude
kapacita agenttra narastat’ v priebehu nasledujtcich 12 mesiacov.

Aby sa splnili poziadavky nového finanéného nariadenia spolocenstva, vratane tvorby
rozpoctu zalozeného na Cinnostiach, financny systém EASA sa bude d’alej rozvijat’,
aby podporoval tento typ analyzy riadenia.

Cinnosti certifikacie

Vzhl'adom k Specifickym prevadzkovym funkcidm agentiry pre osvedCovanie letove;j
sposobilosti, environmentalne osvedCovanie a zachovanie letovej sposobilosti,
v priebehu roka 2004 bude treba vytvorit’ d’alSie financné systémy. Predpoklada sa, Ze
agentira sa stane finanéne nezavislou v strednodobom horizonte a v druhom
Stvrtroku 2004 by mal existovat’ systém poplatkov a thrad zaloZeny na prisluSnom
nariadeni, ktory bude tvorit' zdklad pre poplatky za certifikaciu, ktoré budu platit’
ziadatelia, ako aj kupujuci publikacii, Skoleni a inych sluzieb agentiry.

So zretel'om na poplatky za certifikaciu zavadzanie systému poplatkov bude dolezitou
ulohou pre finan¢nu funkciu v roku 2004. Hoci ¢lenenie tejto ulohy bude zavisiet’ od
finan¢nych poziadaviek stanovenych v nariadeni o poplatkoch a tthradach, tieto tillohy
budu zahrnat’:
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= Systém fakturdcie na podporu systému poplatkov a uhrad;

= Vytvorenie suvisiacich u¢tovnych funkcii;

= Vyvoj a zavedenie systémov riadenia financnych rizik;

=  Pokladni¢né funkcie suvisiace s fakturaciou.

Tieto Glohy budu prvou prioritou pre riaditel’a pre spravu, ktory nastipi do funkcie
zaciatkom roka 2004.

4.4 Informacné technologie: vytvorenie kvalitného systému

Vseobecnym cielom buduceho systému informacénych technologii (IT) agentury je
zaviest’ spolahlivé sluzby IT pre vSetkych pouzivatel'ov EASA vybudovanim vhodne;j
infrastruktury IT. To znamena vytvorenie kompletného prostredia IT pre agentiru, od
materidlového prostredia az po uzivatel'ski podporu a vyvoj systémov. To znamena
zavedenie hardvéru, softvéru, vytvorenie Uplne bezpecnych sieti, ako aj vytvorenie,
prenos a riadenie prevadzkovych databaz.

Sluzby automatizicie administrativy

Vroku 2004 agentira zriadi svoje vlastné sluzby automatizécie administrativy
zaobstaranim svojich pracovnych stanic, periférnych zariadeni a ostatnych nastrojov
automatizacie administrativy. V tejto sivislosti uz skiimala moznosti, ktoré ponukaji
ramcové dodévatel'ské zmluvy Komisie s niektorymi poskytovatelmi IT a rozhodla
sa, ze sa pripoji k niektorym z nich.

Agentira bude Uplne nezavisla od sluzieb IT Komisie, pokial’ ide o kazdodenné
administrativne aplikacie, do polovice roka 2004.

Databazy: implementacia a riadenie

Vyznamny podiel pracovnej naplne agentiry bude zéavisiet' od spravneho riadenia
databaz. Okrem tradicnych administrativnych databaz (ako su databazy pre riadenie
komunikacie) agentira bude musiet’ vytvorit' vlastni databazu pre dokumentaciu
(vSetky regulacné materidly vypracované agenturou, ako su rozhodnutia spravnej rady
a rozhodnutia vykonného riaditel'a) a vlastnii databdzu pre osvedcenia a schvdlenia.
Agentura preskima moznost’ presunu existujucich databaz (v JAA alebo v NAA)
alebo vytvorenia vyhradenych rozhrani s existujlicimi databazami. Okrem tychto
stalych databdz agentira bude rozvijat svoje kapacity na vytvorenie ucelovych
databaz napriklad na spracovavanie konzultacnych pripomienok. Vo vsetkych etapach
bude agentira venovat’ osobitni pozornost’ bezpecnosti tychto databaz zabranenim
neopravnené¢ho pristupu, zmeny obsahu alebo znicenia obsahu potencidlnymi
vnutornymi alebo vonkajs$imi narusitel'mi.

Agentira presunie potrebné externé databazy alebo vyvinie funkéné rozhrania
s externymi databazami do konca roka. Databazy vyrobené na objednavku pre interné
postupy, ako je riadenie komunikacie a dokumentacia, budu k dispozicii do polovice
roka.

Siete a komunikacia

Agentara potrebuje zaviest' vlastné sluzby elektronickej posty s vlastnymi formatmi
elektronickej poSty a funkciou dialkového pristupu. Zamerom je poskytnit
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koherentny obraz externym partnerom a umoznit maximalnu pracovnd pruznost’ pre
vSetkych pracovnikov agentury.

Agentira bude mat’ vlastny, plne funkény a nezavisly systém elektronickej posty do
polovice roka.

Agenttra vytvori vlastni viactcelovu internetova stranku so zamerom pouzivat’ ju
ako podstatny nastroj komunikécie pre Sirokll verejnost’ aj pre ucastnikov z letectva.
To =znamena moznost zaviest internetovu stranku s bezpecnym pristupom
opravnenych pouzivatelov k prislusSnym databdzam (napr. pre konzulticie on-line),
ktora poskytuje systémy zaloZzené na poznatkoch a extranetové systémy, aby sa
umoznila maximalna ucinnost’ pre pracu pracovnych partnerov agentiry, ako je
Konzultacny vybor pre normy bezpecnosti (SSCC) alebo Poradné skupina narodnych
uradov (AGNA — d’alSie podrobnosti si pozrite v Casti o tvorbe pravidiel).

Agentira bude mat’ novd, vykonnl internetovi stranku v prvom Stvrtroku 2004.
Potrebné elektronické nastroje pre externych ucastnikov budi dostupné v priebehu
prvej polovice roka 2004.

Bezpecnost’

Vo vsetkych etapach vytvarania architektury systému IT bude agentira venovat
maximalnu pozornost’ bezpecnosti tidajov, aby zabrédnila akejkol'vek strate tidajov
a zaroven chranila obchodne citlivé informacie.

Uzivatel’ska podpora

Agentura zriadi skupinu IT, ktord bude poskytovat’ podporu helpdesk a Skolenia pre
pracovnikov EASA, spravu systémov a sieti ako aj aplika¢nti podporu.

Vyvoj systémov

Celkovym tucelom je poskytnut’ agentire primerané aplikacie Specifické pre
administrativu a obchod.

= Podpora pre systém hlavnej knihy;
» Podpora pre riadenie 'udskych zdrojov;
= Systém riadenia dokumentov a toku prac na podporu agentlry pri vykonavani jej

uloh certifikacie.

4.5 Komunikacia

Dolezitou ulohou na rok 2004 bude etablovanie novej agentiry ako doveryhodného
Cinitela v odvetvi letectva. Je zrejmé, ze komunika¢na funkcia méa vtom hrat
mimoriadne dolezitd tlohu. Efektivna komunika¢na funkcia bude rovnako sluzit' na
posilnenie vznikajucej ,.kultiry EASA®, ktora je potrebna pre uspesnu agentiru.

Efektivna internd aexternd komunikédcia bude klI'icom pre EASA pri jej snahe
uplatnit’ sa v svete letectva a osobitne v oblasti regulacie bezpecnosti letectva. Aby
EASA bola Gspesna v tomto poslani, kI'icové otazky tykajice sa komunikacie su:

= Vytvorenie a ochrana povesti EASA ako moderného, doveryhodného, otvoreného,
efektivneho a zodpovedného uradu;

= Zabezpecenie konzistentnosti v rozsahu jej internej a externej komunikacie.

Eurdpska agenttira pre bezpecnost’ letectva — Pracovny program na rok 2004 — december 2003 13




Bude pokracovat identifikdcia hlavnych externych ucastnikov pre komunikacné
¢innosti agentury. Agentaira bude d’alej rozvijat’ viackanalovy pristup na dosiahnutie
tychto skupin na zdklade vyberu vhodnych prostriedkov pre kazda skupinu. To
znamena nasledujuce ¢innosti na rok 2004:

Vytvorenie plne funkénej medialnej sluzby ako sudasti komunikaénej funkcie

Tato sluzba bude mat dva ucely: po prvé, pomoze vybudovat vztahy so
Specializovanou tlacou v rade otdzok v oblasti pdsobnosti agentury. Po druhé, tato
sluzba bude ddlezita pri koordinacii odozvy agentiry na vznikajuce krizy, ak to bude
potrebné.

Zavedenie postupu na spracovavanie vsetkych otdzok pre dany tcel

Takéto otazky zahfnajii jednoduché otazky od Sirokej verejnosti po zlozité otazky
vznesen¢ priemyslom a inymi dotknutymi stranami. Tento postup bude prihliadat’ aj
na potrebu sledovat’ zlozitejSie otdzky s prislusSnym odbornym centrom v rdmci
agentury, NAA alebo inych prislusSnych organizacii. Komunika¢na funkcia pomdze
zabezpecit, aby agentlra splnila svoju povinnost’ poskytovat’ v€asné, jasné a presné
informacie o svojej praci v sulade s ¢lankom 47.2 zakladného nariadenia.

Plne realizovat poziadavky Eurdpskeho spoloéenstva o pristupe verejnosti k
dokumentom.

Vytvorit® prepracovanu internetovi stranku na ulahéenie pristupu k dokumentom
a informaciam o ¢innostiach agentary

Presetrit’ moznost’ série konferencii, prezentacii a kampani

Prezentacie a kampane by mohli byt’ uzitoénym prostriedkom profilovania agentiry
v ramci velkych organizécii a dotknutych stran (napr. NAA, vel'ké spolo¢nosti, atd’.).

Agentira najmd prevezme ulohu JAA na vyro¢nej konferencii o harmonizacii s FAA,
ktora je naplanovana na jin vo Filadelfii.

Hodnotit’ potrebu invch publikacii agentury ako vyzaduje zadkladné nariadenie

Takéto publikdcie sa budi brat do tvahy len ak priddvajia redlnu hodnotu
komunikaénej praci agentiry.

Vytvorit’ pracovny systém uradnych publikacii

Systém uradnych publikacii umoznuje dotknutym strandm mat’ pristup k textom
agentiry vo formate, ktory im vyhovuje. Treba poznamenat’, Ze sa ofakava, Ze tato
¢innost’ bude pre agenturu zdrojom prijmov (¢lanky 48 a 53 zakladného nariadenia)
a v tejto suvislosti bude potrebné, aby agentira spolupracovala s vydavatel'om, ktory
je kompetentny v poskytovani potrebnych sluzieb. Navrhujeme, aby vystup agenttry
v oblasti tvorby pravidiel bol nad’alej bezplatne dostupny na internetovej stranke,
pricom objednavatelia publikacii s pridanou hodnotou (vytlatok, CD-ROM a
podobne) budl za tieto sluzby platit. Takyto pristup je zlucitelny s povinnostami
agentury, pokial' ide o otvorenost, aje tiez v sulade s ustanoveniami Clanku 53
zakladného nariadenia, ktory uvadza prijem zpublikicii ako zdroj prijmov pre
agenturu.

Vytvorit’ vvkonny intranet agentary

Intranet bude poskytovat' pracovnikom jediny zdroj na vyhladdvanie vsetkych
informadcii potrebnych pre ich pracu. Bude zahfiat’ pristup k vyhradenym aplikécidm,
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ako je hlasenie Casu pre pracovnikov certifikdcie, texty a databazy agentlry, interné
postupy, atd’.

Ako prvy krok prijme vykonny riaditel komplexny a podrobny plan komunikécie
v prvom S§tvrtroku.

4.6 Pravne zdaleZitosti

V roku 2004 agentira posilni svoju pravnu kapacitu vytvorenim pravnej skupiny,
ktora bude schopna celit materidlovym problémom vyvolanym chodom orgénu
spolocenstva a vykonavanim uloh a poslania agentury.

Zabezpedenie pravneho suladu postupov agentiry

Osobitna pozornost’ sa bude venovat pravnemu dopadu vSetkych Cinnosti agentury.
Kazdodenna administrativna praca agentiry vyzaduje overovanie zakonnosti vSetkych
zmluv s doddvatel'mi a sledovanie vsetkych problémov, ktoré moézu vzniknut’, aby sa
zabezpecila najvySSia mozna uroven transparentnosti a suladu s nariadeniami o
obstaravani. V roku 2003 casové obmedzenia a obmedzenia efektivnosti ndkladov
podnietili agenturu, aby sa pripojila k existujicim rdmcovym zmluvam a ostatnym
dohoddm o urovni sluzieb s externymi dodavate'mi (administrativni dodavatelia,
dodavatelia IT, atd’.) a s organmi Komisie posobiacimi ako dodavatelia pre agentaru
(ubytovanie, preklad, mzdy, zdravotné sluzby, atd’.). Hoci sa tieto sluzby mozu
svojim charakterom menit, vSeobecne povedané, vSetky sa vzt'ahuji na zriadenie
agentiry a zriadovacie postupy. Agentira bude vroku 2004 dalej pouzivat
v moznom rozsahu vsetky tieto sluzby a pravna skupina bude musiet’ zabezpecit
nepretrzité a primerané pouzivanie tychto zmluvnych zdrojov. Pravna funkcia moze
byt tiez vyzvana, aby pomohla pri inych tlohach tykajucich sa administrativnych
a prevadzkovych otdzok, napriklad sulad politiky transparentnosti agentlry s pravom
spoloc¢enstva, dopad rozpoc¢tového procesu ES na financie agentury.

Poskytovanie podpory hlavnym ulohdm agentiary

V roku 2004 bude pravna funkcia vyzvana, aby podporovala hlavné ulohy agentury,
pokial’ ide o tvorbu pravidiel aj certifikaciu. Pokial’ ide o tvorbu pravidiel, tato
podpora bude zahfiiat’ pomoc pri pravnej revizii buducich textov agentiry podla
potreby a pri analyze najnovsieho pravneho vyvoja, ktory sa dotyka agentiry (EU
amimo EU, pokial' ide o zdkony o letectve a prislusné pravo ES). Ugelom takejto
prace je zretelne pomdct’ zabezpecit', aby tok pravnych informacii medzi agentiirou
a jej materskymi institticiami bol Siroky a interaktivny.

Poskytovanie pravnej istoty ¢innostiam agentury v letectve

Zakladné nariadenie poveruje agentiru viacerymi ulohami vzt'ahujicimi sa na jej
priame poslanie v letectve, ktoré st podrobnejSie opisané v Casti o tvorbe pravidiel
tohto pracovného programu. Tato tloha ma zretel'ne dolezitd pravnu zlozku. V roku
2003 agentura uz vykonala dblezita ulohu v pravnej revizii vo forme prispésobovania
existujucich  Spolo¢nych leteckych poziadaviek do vykonéavacich pravidiel
Eurdpskeho spolocenstva a vypracovanim stanoviska vykonného riaditela k tymto
zrevidovanym vykonavacim pravidlam. Podobna praca mozno bude potrebna v roku
2004.
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Po zriadeni odvolacej rady sa agentira bude musiet’ pripravit na svoje prvé pripady.
To znamena mimoriadnu pozornost a poskytovanie neustalej odbornej pripravy
pravnym poradcom agentury. Musia byt schopni davat’ rady vykonnému riaditel'ovi,
aby zakonnost’ jeho rozhodnuti bola pevnd. V pripade potreby tito poradcovia buda
musiet’ konat’ aj ako pravni zastupcovia agentiry v odvolacej rade.

Préavna skupina bude plne zapojend do Cinnosti tvorby pravidiel agentiry. Agentara
bude venovat pozornost zakonnosti aktov, ktoré prijima, a preto bude pripravena
celit’ akémukol'vek pripadu v ramci odvolacej rady alebo v rdmci Sudneho dvora.

Zalozenie re$pektovaného centra pravnej expertizy

Na zéklade vsetkych uvedenych dévodov musi agentira vytvorit’ prvotriedne odborné
centrum pre letecké pravo. To samozrejme vychddza z menovania najlepsich l'udi pre
pravnu skupinu agentiry, ale aj udrziavanim tychto odbornych poznatkov na
Spi¢kovej Urovni aich Sirenim medzi externymi ucastnikmi. Prvé tyZzdne cCinnosti
agentury preukazali zdujem o pravny dopad rozhodnuti agentiry. Agentira bude
musiet’ preskimat’ potrebu zuc¢astiiovat’ sa na externych ¢innostiach zameranych na
zlepsenie chapania tychto rozhodnuti medzi jej i¢astnikmi.

4.7 Sledovanie

Na vicsinu prace agentury sa mézeme pozerat’ ako na trojrocny cyklus, ktory zacina
pripravou rozpoctu v janudri roka n-1 a kon¢i kone¢nym uverejnenim uctov v oktobri
roka n+1. Okrem toho sa prostrednictvom pracovného programu vyzaduju Specifické
ulohy.

Riadiaca politika wuplatiiovand vykonnym riaditelom bude pridelovat’ jasné
zodpovednosti vSetkym pracovnikom s ¢o najvacsou nezavislostou. Na druhej strane
musia existovat’ Struktarované¢ spravy na sledovanie pokroku v cieloch ana
poskytnutie dostato¢nej prilezitosti na napravu akychkol'vek neziaducich trendov vo
vykonnosti.

V tomto ohl'ade cielom na rok 2004 je definovat’ a potom zaviest' bodovy systém na
vSetkych urovniach Struktiry agentiry na sledovanie vykonnosti réznych oddeleni.
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5 Zavery

Europska agentura pre bezpecnost letectva bola vytvorena na to, aby sa stala
najdolezitejSim eurdpskym Specializovanym odbornym organom, ktory bude
vykonavat’ niektoré tlohy, ktoré sa v sti¢asnosti vykonavaju na urovni spolocenstva
alebo na narodnej Urovni a tykaju sa bezpecnosti letectva. Je to jediny certifikacny
urad ur¢eny zdkonmi spolocenstva v oblasti letovej spdsobilosti a environmentalneho
suladu. Aby agentira bola v sulade scielmi zdkladného nariadenia, musi byt
vybudovana tak, aby mohla ¢o najskor prevziat’ ulohy vykondvané NAA v rozsahu jej
posobnosti. Hlavnou vyzvou, ktorej celi agentura, je preto ziskat’ od spolocenstva
ajeho Clenskych Statov vhodné prostriedky, l'udské zdroje a finanéné prostriedky
v sulade s jej mimoriadnu problematikou.
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Priloha — Organizaéna schéma EASA (december 2003)

EUROPSKA AGENTURA PRE BEZPECNOST LETECTVA

Vykonny riaditel
Analyza a vyskum bezpecnosti Asistent
Rl“d,m pre Riaditel’ pre administrativu
kvalitu a
Standardizéciu
Manazér pre Standardizaciu | | Manazér pre financie a obstardvanie
Manazér pre kvalitu — | Manazér pre ludské zdroje
Manazér pre technickt odbornil pripravu |— Prdvny manaZzér
Manazér pre komunikaciu
Riaditel pre tvorbu pravidiel
Riaditel pre certifikaciu
Vedici letovej spdsobilosti
Vedici udrzby |———— Vedici programov

Manazér pre vyrobky

Veduci Zivotného prostredia

Manazér pre organizécie

Veduci letovej prevadzky

Veduci udefovania licencii
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